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§ 133
Sammantradets oppnande

Styrelseordférande halsar alla valkomna och forklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 134
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att utse Lennart Engren till att justera dagens protokoll.

Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-11-28
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§ 135
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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2024-11-28
§ 136

Godkannande av protokoll fran foregaende mote
2024/29

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 9 2024-10-24 till handlingarna
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§ 137
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 138
VD-rapport

VD rapporterar kring viktiga aktuella drenden:

Antalet uppsagningar pa elmontorssidan har nu okat till 7 personer. Kvar finns 5 i
arbetsgruppen. Arbetet har paborjats med att kalla till MBL § 19 och MBL § 11, for att
komma igang med den nya valideringsmodellen, som styrelsen fick information om vid
det forra ordinarie styrelsemotet. Samtidigt intervjuas mojliga kandidater for
nyanstallning.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.
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§ 139
Ekonomirapport

Genomgang av ekonomisk rapport for oktober manad 2024.

Ekonomirapport for oktober 2024

Totala intdkter efter perioden uppgar ackumulerat till ca 77 200 tkr, vilket ar ca 400 tkr
lagre an budget. | oktober har bolaget fakturerat kunder for elsdkerhets- och
natovervakningsavgifter vilket ger en mindre avvikelse dn per september.

Totala kostnader uppgar till ca 54 700 tkr, vilket &r ca 700 tkr ldgre an budget. Lagre
transiteringskostnader och hogre natforluster samt entreprenadkostnader star for storst
differens.

Rorelseresultatet efter perioden uppgar till ca 22 500 tkr, vilket &r ca 300 tkr hogre an
budgeterat.

For detaljer se bifogad ekonomirapport.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vasterviks Kraft EIndt AB faststdller ekonomirapporten for oktober 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft EInat AB oktober 2024
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§ 140
Budget 2025 - Kompletteringar

Diarienummer: 2024/25

Bakgrund

Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans-, och investeringsbudget och ar uppbyggd
utifran berakningar av resultat och investeringar.

Nedan finns sammanstéllning pa de tilldgg eller andringar som har gjorts i
budgetdokumentet fér verksamhetsaret 2025 i enlighet med uppdraget fran styrelsen,
fran sammantrade 24 oktober 2024. | efterféljande avsnitt sammanfattas den foreslagna
budgeten i nyckeltal enligt tabell.

Sammanfattning av foreslagen budget 2025:

Ekonomiska mal

Vasterviks Kraft Elnat AB BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

2024 2024 2025 2026 2027

Eget kapital andel av obeskattade reserve 76429 76429 76 462 76 462 76 462
Totalt EKiinkl obeskattade reserver (kapite 142824 144813 178748 215586 251240

Soliditet (EKinkl obeskattade reserver) 69,9% 70,2% 79,0% 85% 81%
Avkastning pa eget kapital % 22.3% 24,0% 234% 20,6% 16,5%
Rorelseresultat 26625 28614 34 552 36 837 35655
Rorelsemarginal - 28% 30% 33% 33% 37%
(rérelseresultat / totala intakter)

IB balansomslutning 192740 192740 206402 226355 253384

Avkastning pa totalt kapital enligt budget 13,8% 14,8% 16,7% 16,3% 14,71%

Avkastning pa totalt kapital enligt dgardire 10%

Sjalvfinansiering tkr 35704 37693 43537 46 809 45759
Salviinansieringsgrad 153% 161% 147% 127% 70%
Sélviinansieringsgrad enligt dgardirektiv 100% 100% 100%

Resultat efter finansiella poster 26 003 27992 33902 36 837 35655
Aterlaggning avskrivningar 9701 9701 9635 9971 10104
Investeringar -23 363 -23 363 -29 588 -37 000 -65 000
Likviditetsestimat ("-" = upplaning krévs) 12 341 14 330 13949 9809 -19 241

Budgeten uppfyller avkastningskrav pa totalt kapital om >10 %. Sjalvfinansieringsgraden uppgar
enligt budget till> 100%.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta:
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Vasterviks Kraft EIniat AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-11-28
§ 140 fortsattning

att faststalla ovan sammanstallda kompletteringar till budgetdokumentet, samt faststalla
tidigare beslut om att anta redovisad resultat-, balans- och investeringsbudget 2025.

Styrelsens handlaggning

Styrelsen diskuterar den uppdaterade budgeten med gjorda kompletteringar.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut,

samt att ge VD i uppdrag att under Q1 2025 aterkomma till styrelsen med ett forslag till att battre
synliggdra bolagets pagaende effektiviseringsarbete med nyckeltal och KPl:er m.m. Allt detta kopplat
till de krav och forutsattningar som styrelsen har faststallt i gdllande strategisk plan samt affarsplan.

| resultatrakningen bor det i nasta budgetdokument dessutom ga att utldsa berdknade effekter av
planerade effektiviseringsatgarder. Angivna aktiviteter i bilaga 3 behdver ocksa bli minst lika tydliga
som i gallande strategisk plan och affarsplan.

Med dessa foreslagna forbattringar och efter avstamning med bolagsstyrelsen under Q1 2025, ar detta
sedan tankt att utgodra grundférutsattningar, infor den kommande budgetprocessen avseende 2026,
som i huvudsak kommer att genomfdras under Q2 kommande ar. Effektiviteten kommer déarefter att
kunna matas I6pande under 2025 och aterkommande rapporteras till styrelsen.

Handlingar i arendet

Budget 2025 Vasterviks Kraft EInat AB

Bilaga Investeringsplan 2025 och 10-arsprognos
Bilaga Verksamhetsaktiviteter till budget 2025

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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2024-11-28

§ 141
Investering éverforingsledning M3-M5 m.m. -

Verkstallighetsbeslut
Diarienummer: 2024/24

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks Kraft EIndt AB (VKEN) avser att genomféra investeringar i lokalnatet i form av
fornyelse av en mottagningsstation, samt investeringar och reinvesteringar i ledningsnatet
for kapacitetshéjande och forstarkande atgarder.

VKEN star idag infér betydande utmaningar i form av kommande energiomstallning och
elektrifiering, samtidigt som det rader delvisa reinvesteringsbehov i lokalnatet.

Befintlig mottagningsstation M3 Gunnebo har bérjat na slutet av sin ekonomiska och dven
tekniska livslangd. Reinvesteringen i stationen foljer den en strategi som bolaget utformat
om fornyelse enligt behov samtidigt som det ska harmonisera med framtida elnatsdrift.

Strategin beddms beakta framtida scenarios pa basta vis och bidrar till méjligheten for ett
dynamiskt och flexibelt elndt, med férmaga att tillgodose kommande energi och
effektbehov, samt ge utrymme for anslutning av férnybar elproduktion, samt
laddinfrastruktur.

Radande energiomstallning paverkar daven VKEN:s 6vriga mottagningsstationer, samt
distributionsnatet i sin helhet. Detta innebar att ett forutspatt 6kat effektbehov maste
forekommas. Tidigare i ar upphandlade VKEN tre st nya krafttransformatorer (enligt
separat taget beslut i bolagsstyrelsen, som darefter godkdandes av Kommunfullmaktige
2024-06-17 §100), en till M3 Gunnebo och de 6vriga tva till M5 Hammaren. Samtliga
upphandlade transformatorer medfér en fordubblad kapacitet och moijlig effekt i
lokalnatet.

Avslutningsvis skall daven 6verforingskapaciteten mellan M4 & M5 forstarkas. Genom att
forbinda de olika stationerna med kraftigare kabelférband erhalls ett stort dynamiskt
utrymme att forflytta laster mellan stationerna.

Sammanfattningsvis; med framtagen strategi och investeringar kommer VKEN att leva upp
till kommande behov och radande dgardirektiv. Val avvdgda investeringar med ett
helhetsperspektiv kommer att generera ett framtidsrustat elnat, med god driftsdakerhet,
allt med en ekonomiskt optimerad kostnad.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta att:

Investera i férnyelse av mottagningsstationen M3 Gunnebo, samt forstarkning av
ledningsnatet mellan mottagningsstationerna M3 Gunnebo, M4 Hastallmanningen och
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§ 141 fortsattning

M5 Hammaren, med en berdknad total kostnad pa ca 50 700 tkr. | den summan ingar inte
de tidigare godkdnda inkopen av nya krafttransformatorer fér 65 000 tkr.

Med hansyn till att investeringarna 6verstiger 10% av bolagets balansomslutning och
skrivningarna i bolagets dgardirektiv, begara Kommunfullmaktiges godkdnnande for
investeringarna.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt att bifogat PM med bilagor uppdateras i enlighet
med styrelsemotets synpunkter och sa att alla bilagor och andra handlingar som tillhor
arendet, dokumenteras, arkiveras och diariefors i den senast uppdaterade versionen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

PM - Beslutsunderlag for investeringsbeslut betraffande framtidsanpassning av VKEN:s elnadt, med
bilagor.
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2024-11-28

§ 142
Lagesrapport internkontroll 2024

Bakgrund och beskrivning

Bolagsstyrelsen faststallde vid novembermaotet 2023 internkontrollplanen for 2024.

Efter detta beslut har brist pa personella resurser inneburit att den nu pagaende
internkontrollen 2024 delvis inte har blivit sa omfattande som beslutad internkontrollplan
for innevarande ar innebar. Av den anledningen och med koppling till styrelsens beslut
avseende riskanalys infor internkontroll 2025, 2024-10-03 § 113, redovisas har en
uppféljning/lagesrapport kring det nu pagaende internkontrollarbetet.

Vid genomgangen har det ocksa noterats att vissa kontrollpunkter inte har varit tillrackligt
genomarbetade och férankrade i bolagets verksamheter, med den foljden att nagra
kontrollpunkter ar ogenomférbara.

Lagesrapport internkontroll 2024

| den bifogade lagesrapporten framgar status per kontrollomrade, vilka kontroller som
redan ar helt klara och vilka som kommer att kunna slutféras inom ramen fér normal
verksamhetsutveckling.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EIndt AB efter genomlysning och eventuella justeringar,
faststaller redovisad lagesrapport avseende det pagaende arbetet med att genomféra
beslutad internkontroll for 2024.

| enlighet med kommunkoncernens reglemente fér internkontroll, kommer en
slutredovisning av foregaende ars internkontroll som vanligt att genomféras pa det
kommande januarimotet.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, men med féljande tillagg:

Vid slutredovisningen pa det kommande januarimotet 6nskar bolagsstyrelsen en tydligare
strukturerad redovisning omfattande t.ex.

OK/Klart
e  Laggs over till linjeverksamheten for fortsatt I6pande uppfdljning
Kraver fortsatta internkontrollaktiviteter eller fordjupningar kommande ar

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Lagesrapport 2024-10-09 avseende internkontroll 2024
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§ 143
Internkontrollplan for 2025 - Faststallande

Sammanfattning

Styrelsen faststallde forslag till kontrollomraden for internkontrollplan 2025 vid mote
2024-10-03 § 113. Valet av kontrollomraden baseras pa de av bolaget sammanstallda
riskanalyserna, samt styrelsens stora ansvar for foretagets internkontrollarbete, med

koppling till bolagets langsiktiga 6verlevnad och att uppratthalla bolagets ekonomiska
varden.

Styrelsen gav VD i uppdrag att redovisa internkontrollplanen till styrelsens
novembermote. KMA-ansvarig har darefter pa VD:s uppdrag, tagit fram bifogat forslag till
internkontrollplan for 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller foreslagen internkontrollplan for 2025.
Styrelsens beredning

Styrelsen diskuterar drendet och ger forslag till forbattringar och foértydliganden.
Foreslagna @mnesomraden ar lampliga och dessa kan utgora stommen i
interkontrollplanen 2025.

Styrelsen beslutar

Att aterremittera drendet till ndsta ordinarie styrelse méte den 19/12 med féljande
onskemal:

Att VD utser en ansvarig handlaggare for bolagets internkontrollarbete, som dven haller i
samordningen gentemot bolagsstyrelsen.

Att styrelsepresidiet gors delaktiga i framtagandet av internkontrollplanen for 2025.

Att kontrollomradena formuleras pa sa satt att dessa inte fokuserar pa redan funna
problem, som redan hanterats i styrelsen och som ar pa vag att l6sas, utan istallet pa de
omraden som ska undersdkas for att identifiera eventuella problem som kan behova tas
upp i bolagsstyrelsen for atgarder.

Att utveckla beskrivningen av féreslagna internkontrollomraden med:
e Ansvarig for kontrollen?
e Hur ska kontrollen genomforas?

e Nar ska kontrollen genomféras?
e Hur kan funna problem l6sas? Forslag till atgarder.
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§ 143 fortsattning

e Hur kan styrelsen |6pande fa aterrapportering om hur internkontrollen fortskrider,
samt resultaten fran detta arbete?

e Kan internkontrollarbetet leda till att nya nyckeltal tas fram, for uppféljning och
kontroll av verksamheterna, samt som underlag till standiga forbattringar och
effektiviseringar?

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Internkontrollplan 2025 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EIndt AB
Forslag till internkontrollomraden 2025
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§ 144
Agardirektiv och agarhandlingar 2025 - Remiss
Diarienummer: 2024/30

Bakgrund och beskrivning

Moderbolaget och kommunledningskontoret har tagit fram forslag till nya
agarstyrningshandlingar och dgardirektiv, samt lagt ut dessa handlingar pa remiss till
samtliga bolagsstyrelser for synpunkter.

Pa detta styrelsemote informeras styrelsen om det nya upplagget for dgarhandlingar. Ett
svar pa remissen foreslas darefter att tas fram av bolagsledningen i samverkan med
styrelsepresidiet, for styrelsen att faststélla pa nasta ordinarie styrelsemote den 19/12.

Forslaget innehaller en policy, ett generellt direktiv till samtliga heldgda bolag (bade
direktagda och dotterbolag), samt ett bolagsspecifikt dgardirektiv. Det bolagsspecifika
agardirektivet formuleras mer i detalj efter forslag till texter fran respektive bolag.

Forslagen har beretts bland annat av moderbolagets styrelse och av en arbetsgrupp
bestaende av bolagsordférandena, koncern-VD och moderbolagets sekreterare.

Tidsplan
Vasterviks kommuns Férvaltnings AB dnskar svar pa remissen senast 2024-12-31.

Det ar hela uppldgget som bolagen forvantas yttra sig 6ver. Detta med fokus framforallt
pa agarpolicyn och det generella direktivet.

Det bolagsspecifika dgardirektivet ar en mall for hur ett agardirektiv for ett bolag ska se
ut. Finns synpunkter pa mallen ska ni saklart yttra er 6éver det, men kommunkansliet
kommer forhoppningsvis omgaende att skicka ut forslag till respektive bolag pa det
specifika agardirektivet. Det bolagsspecifika dgardirektivet forvantas respektive bolag fylla
pa med forslag till texter (gulmarkerat i mallen).

Processen hittills

De forsta forslaget togs fram av kommunkansliet. Det férslaget modifierades sedan av
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s styrelse. Efter det behandlades forslagen vid tva
tillfallen i en informell arbetsgrupp bestaende av majoritetsforetradarna i KS-presidium
(Harald och Ulf Nilsson), samt bolagsordférandena (sammankallade av Harald i egenskap
av KSO/ordférande i VKFAB). Anders Bjorlin och Johan Hagglund deltog ocksa i de
arbetsgruppsmotena. En reviderad version av forslagen togs fram efter det senaste
arbetsgruppsmotet och det ar den versionen som nu lagts ut pa remiss for yttranden.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft AB, ger VD i uppdrag att
tillsammans med styrelsepresidiet, ta fram ett forslag till svar pa remissen, som
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§ 144 fortsattning

bolagsstyrelsen kan faststalla som sitt svar pa nasta ordinarie styrelseméte den 19/12, och
dérefter omgaende overlamna svaret till Vasterviks kommuns Foérvaltnings AB.

Styrelsen beslutar

Efter diskussioner och fragor beslutar styrelsen i enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i drendet

Remisshandlingar — Forslag till nya agarstyrningsdokument for Vasterviks kommunkoncern.
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§ 145
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmaéldes vid detta styrelsemoéte.
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§ 146
Motets avslutas

Ordforande forklarar motet avslutat.
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