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§ 102
Sammantradets oppnande

Styrelseordférande halsar alla valkomna och forklarar darefter sammantradet 6ppnat.
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§ 103
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att utse Fredrik Lindwall till att justera dagens protokoll.

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-03
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§ 104
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.
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§ 105
Godkannande av protokoll fran foregaende mote
Diarienummer: 2024/19

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 7 2024-08-30 till handlingarna.
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§ 106
Anmalan av eventuella intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 107
VD-rapport

VD hade inga sarskilda arenden att rapportera om den héar gangen.
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§ 108
Ekonomirapport

Bakgrund

Genomgang av ekonomisk rapport for augusti manad 2024.

Sammanfattning

Totala intdkter efter perioden uppgar ackumulerat till ca 59 000 tkr, vilket ar ca 3 800 tkr
lagre an budget. Totala kostnader uppgar till ca 42 300 tkr, vilket ar ca 1 200 tkr ldgre an
budget.

Rorelseresultatet efter perioden uppgar till ca 16 700 tkr, vilket &r ca 2 700 tkr lagre &n
budgeterat. Avvikelsen kopplar framst till lagre anslutningsavgifter, lagre kostnader for
transitering samt hogre kostnader for elndtsentreprenad och 6vriga externa tjanster.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till ca 17 100 tkr efter augusti manad.

For detaljer se bifogad ekonomirapport.

Bakgrund och beskrivning

For detaljer se bifogad manadsrapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB faststaller ekonomirapporten for augusti 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vasterviks Kraft Elndt AB augusti 2024
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§ 109
Tertialrapport T2 - Faststillande
Diarienummer: 2024/21

Sammanfattning

Bolagets rorelseresultat uppgar till 16 652 tkr, vilket ar ca 104 tkr lagre jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Intdkterna ar for perioden uppgar till 59 958 tkr och
vilket ar 6 153 tkr hégre an motsvarande period. Totala kostnader uppgar till 42 306 tkr
vilket ar 6 257 tkr hogre an foregaende ar.

Bakgrund och beskrivning

Resultat

Bolagets ackumulerade resultat uppgar till ca 16 700 tkr vilket ar ca 300 tkr lagre an
foregdende ar. Totala intdkter uppgar efter perioden till ca 59 000 tkr, vilket dr ca 6 200
tkr hogre an féregaende ar.

Nettoomsattningen 6kar totalt med ca 6,5 mkr hanforligt till hogre priser och volymer
jamfort med foregaende ar. Transiterad volym 6kar med ca 6,2 GWh jamfort med
foregaende period vilket ses i form av hogre intdkter avseende rorliga overféringsavgifter.
Undantaget ar anslutningsavgifter som minskat jamfért med tidigare ar men férvantas 6ka
under sista kvartalet i ar.

Totala kostnader for perioden uppgar till ca 42 300 tkr, vilket &r ca 6 300 tkr hogre an
motsvarande period foregaende ar. Storst 6kning kopplar till kostnader for
elnadtsentreprenaden for saval material som tjanster till foljd av att mer tid lagts pa drift
och felavhjalpande atgarder i natet och star for

ca 3 400 tkr av avvikelsen. Efter augusti har dven kostnader for transitering okat vilket
kopplar till ackumulerat hogre volymer jamfért med motsvarande period.
Transiteringsavgifterna har tidigare justerats ned pa helarsbasis med ca 4 300 tkr pa grund
av en prissdnkning av Vattenfall tidigare i ar. Resterande del av kostnadsdkningen avser
natforluster dar hogre volymer och hogre priser paverkar avvikelsen och dessa har
justerats for i tidigare prognos med en 6kning pa ca 1 700 tkr pa helar.

Ovriga externa tjanster 6kar med ca 1 000 tkr jamfért med féregdende &r pa grund av
hogre kostnader i VMEAB till foljd av konsultinsatser och utredningar, vilket i sin tur ger
okade kostnader for bolaget. Dessa har justerats i prognosen efter forsta tertialet.

Avskrivningarna 6kar jamfort med foregaende ar till f6ljd av genomférda investeringar
under 3ret.

Rorelseresultatet uppgar efter andra tertialet till ca 16 700 tkr, vilket ar ca 100 tkr lagre an
foregaende ar. Storst effekt pa forandringen mot tidigare rapportering ar att det ses
okade kostnader for entreprenaden, transitering och natnytta an tidigare period. Bolaget
har inte gjort nagra ytterligare prognosjusteringar for helaret och prognostiserat
rorelseresultat ar fortsatt ca 28 600 mkr.
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§ 109 fortsattning

Stdllning

Balansomslutningen uppgar vid periodens utgang till 180 759 tkr och har mellan
perioderna 6kat med 13 511 tkr. Anldggningstillgangarna har 6kat med 12 641 tkr,
samtidigt som kortfristiga fordringar 6kat med 848 tkr.

Det egna kapitalet for perioden uppgar till 57 071 tkr, vilket &r en minskning med 207 tkr.

De kortfristiga skulderna uppgar vid periodens utgang till 25 730 tkr, vilket ar en 6kning
med 8 117 tkr. Skulderna till koncernféretag har 6kat med 4 164 tkr.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft Elndt AB foreslas besluta att faststalla tertialrapport T2
per 2024-08-31, samt att vidarebefordra densamma till moderbolaget.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till
Vésterviks Kommuns Férvaltnings AB

Handlingar i arendet
Tertialrapport VKEN 2024-08-31
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§ 110
Affarsplan 2025 - Faststillande
Diarienummer: 2024/20

Bakgrund och beskrivning

Som en forlangning av arbetet med att ta fram en strategisk plan, som faststalldes av
bolagsstyrelsen den 30/8, har bolagsstyrelsen fatt ta stéllning till ett forslag till affarsplan
(operativ plan) for 2025, som efter styrelsens synpunkter den 30/8 uppdaterats och nu ar
klart for styrelsens faststallande.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller bifogat forslag till affarsplan 2025 for Vastervik Miljo & Energi AB
samt Vasterviks Kraft EInat AB.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet
Forslag till affarsplan 2025 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EInat AB
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§ 111
Preliminar budget 2025 - Information

Bakgrund och beskrivning

Ekonomichef samt ekonomikonsult presenterar ett preliminart férslag till budget for 2025, som
hanger ihop med ambitionerna i antagen strategisk plan, forslaget till affarsplan och som
finansieras genom foreslagna taxor for 2025 och uppfyller avkastningskravet fran moderbolaget
avseende 2025.

Styrelsens stallningstagande
Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB tar del av information, stéller fragor och tackar darefter for
informationen.

Styrelsen ser fram emot att vid nasta styrelsemote 2024-10-24 fa faststalla en komplett budget for
2025. Till det kompletta budgetférslaget ska da dven bifogas en bemannings- och en
investeringsplan for 2025.

Direkt i budget 2025 eller som bilagor till budgeten ska ocksa de 6vergripande malen for 2025
tydliggoras, samt en beskrivning av de ca 5 viktigaste resultatpaverkande aktiviteterna, med
innehall och berdknad resultateffekt 2025.

Beslutet skickas till
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§112
Elnatstaxa 2025 fr.o.m. 2025-01-01

Diarienummer: 2024/22

Bakgrund och beskrivning

Kostnaderna for elndtsentreprenaden har 6kat under 2024 och kommer att 6ka dven under
2025. Elnatsavgifterna i Vasterviks Kraft EInat AB foreslas darfor hojas med 8 procent fran
och med 2025-01-01. Eventuella forandringar i regionnatsavgifter, som meddelas senare,
tillkommer.

Kostnaderna for elnatsentreprenaden har 6kat under 2024 och kommer att 6ka dven under 2025.
Narmare halften av kostnaden for elndtsentreprenaden utgors av direkt 16n och resterande del ar utsatt
for ett 6kat kostnadstryck da prisdkningar bade pa materiel och tjanster ar stor. Prishéjningen foreslas att
fordelas jamnt Gver avgifterna, men med en nagot storre vikt pa rorliga delar.

Regionnatsagarna har aviserat forandringar i avgifterna for 2024 som dnnu inte ar kanda.
Avgiftsh6jningen innebar att en kund i villa far kostnadsdkning pa ca. 60:- / manad och en kund

i lagenhet ca. 9:- / manad.

Forslag till beslut

Styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB foreslas besluta:

Att hoja elnatsavgifterna med 8,0 procent i genomsnitt fran och med 2025-01-01. Eventuella
forandringar i regionnatsavgifter, som meddelas senare, tillkommer.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut

Beslutet skickas till

14



Signature reference: 16ede6d3-bdb1-4514-8812-596a27bc32f9

Vasterviks Kraft ElInat AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-03

§ 113
Riskanalys infor internkontroll 2025

Sammanfattning

Bifogat presenteras en uppdaterad riskportfélj, avseende identifierade risker, vilken bygger pa
reglementet for internkontroll for Vasterviks kommunkoncern KF 2019-04-29.

Vidare bifogas ocksa ett forslag till internkontrollomraden 2025, anpassat till den nyligen antagna
strategiska planen och som dven ligger i linje med det nu aktuella forslaget till affarsplan 2025, samt
som ar anpassat till den nuvarande resurssituationen.

Jamfort med tidigare ars foreslagna internkontrollomraden, féreslas infor 2025 en mer tydlig inriktning
mot att i den kommunkoncerngemensamma internkontrollen genomféra merparten av kontrollerna
ute i foretaget inom mer verksamhetsnara undersokningsomraden och mindre inom
ekonomiavdelning/stab. Detta mot bakgrund av att Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft
Elndt AB bedrivs i bolagsform och darfor dven arligen och aterkommande i enlighet med géllande
lagkrav, separat fran internkontrollen granskas av upphandlade externa ekonomirevisorer. Pa sa satt
tror vi att den totala gemensamma nyttan av internkontrollen och ekonomirevisionen blir stérre.

Forutom internkontroll och ekonomirevision genomférs dven interna och externa revisioner kopplade
till foretagets I1SO-certifieringar inom omradena kvalitet (ISO 9 001), milj6 (ISO 14 001) och arbetsmiljo
(ISO 45 001). Kopplat till kraven i NIS-direktivet och sdkerhetsskyddslagstiftningen, utfors aven intern
revision inom omradet informationssdkerhet, dar bolaget foljer informationssdkerhetsstandarden 1SO
27 001, fast utan certifiering.

Det gemensamma syftet med alla dessa tre granskningsomraden &r att hitta brister och
mojliga forbattringsomraden, innan mer allvarliga negativa effekter uppstar, samt att
genomfora forbattringar och effektiviseringar i verksamheten, for att pa sa satt uppna
standiga forbattringar. Alla tre granskningsmodeller har sina specialinriktningar och ratt
utnyttjade utgor dessa gemensamt en stor tillgang, for att uppna en god styrning av
foretaget.

Da brist pa personella resurser har inneburit att den nu pagaende internkontrollen 2024
inte har blivit sa omfattande som beslutad internkontrollplan fér innevarande ar innebar,
kommer en uppféljning samt avstdmning av detta arbete att redovisas for styrelsen pa ett
kommande styrelsemoéte under hosten.

Bakgrund och beskrivning

Syftet med internkontrollen ar att sdkerstalla att bolagets styrelse uppratthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, d.v.s. att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att
foljande uppnas:
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§ 113 fortsattning

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e modjliga risker inringas, bedoms och forebyggs

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for att organisera den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade. Styrelsen ska ocks3, i syfte att astadkomma en god intern
kontroll, dokumentera och anta regler och anvisningar som kan behovas fér den specifika
verksamheten. Arbetet inom den specifika verksamheten ska alltid vara i
Overensstammelse med koncerndvergripande reglemente och tilldmpningsanvisning.

Riskanalys

Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) hanterar olika risker och for att hantera dessa ska styrelsen
systematiskt arbeta med riskanalyser. Ett systematiskt arbetssatt med riskanalyser ska 6ka
riskmedvetenheten i kommunkoncernens verksamheter.

Styrelsen ska som grund for sin styrning anta en riskanalys och dartill ansvara for att arligen utvardera
den. Om styrelsens verksamhet eller andra omstandigheter utvecklas sa att riskbilden férandras, ska
en ny riskanalys genomforas.

Riskanalys &r en sjalvskattning och for att fa ett sa rattvisande resultat som mojligt ar det
en fordel om flera kompetenser samverkar.

VMEAB arbetar dessutom med risker och mojligheter inom ramen for det ISO-certifierade
ledningssystemet, samt i enlighet med kraven i gdllande lagstiftning, t.ex. NIS- CSRD- och
GDPR-direktiven.

Process for arbetet med intern kontroll

Vid upprattande

® @Novernber @Lonande av arsrapoort

Idertifiers Badoma Intern Ufdrande Uppféljning Rapportering

Tianstemdn Tjanstemin Nirmnd/styrelse Tjanstemin Nimnd/styrelse/ Nimnd/styreise
finsteman

—
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§ 113 fortsattning

A) Tjansteman identifierar de handelser/situationer som kan fa konsekvenser for
verksamheten, utifran respektive process och riskkategori.

B) Tjansteman bedémer sannolikheten for att skada/paverkan intraffar samt
konsekvensen om skada/paverkan intraffar utifran sannolikhet och konsekvens

Sannolikhet
Fragestallning: Hur stor ar sannolikheten att skada/paverkan intraffar?

1 poang |Mycket liten |Kan intrdffa med minst 10 ars mellanrum
2 poang |Liten Kan intraffa med nagra ars mellanrum

3 poang |Stor Kan intraffa nagra ganger om aret

4 poang |Mycket stor |Kan intraffa varje vecka

Konsekvens
Fragestallning: Vad ar konsekvensen om skada/paverkan intraffar?
1poang |Mycket litenlMindre skada eller paverkan

2poang |Liten Begransad skada eller paverkan

3 poang |Stor Allvarlig skada eller paverkan
4 poang |Mycket stor|Mycket allvarlig skada eller paverkan

C) Som ett resultat av genomfoérd riskanalys ska ndmnden/bolaget uppritta en intern
kontrollplan och i planen anges de kontrollmoment och aktiviteter som ska syfta till att
upptacka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i verksamheten.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vasterviks Kraft EInat AB efter genomlysning och eventuella justeringar
faststaller redovisad aktuell riskportfdlj, samt beslutar att som ett resultat efter
genomgangen av riskportfoljen, ge VD i uppdrag att till styrelsemétet i november,
uppratta en intern kontrollplan 6ver de risker styrelsen sarskilt vill félja upp under
verksamhetsaret 2025.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut med féljande justeringar och kompletteringar:

Att de tva punkterna avseende kompetensforsoérjning samt brister i beredskap for avhjalpande av
driftstérningar slas samman.

Att en ny kontrollpunkt avseende mutor och jav laggs till i forslaget till internkontrollomraden for
2025.
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§ 113 fortsattning

Att en ny kontrollpunkt laggs till for att félja upp bolagets interna effektivitet och
verksamhetsstyrning. Detta sa att styrelsen kan mata organisationens effektivitet.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Riskportfolj VMEAB och VKEN september 2024
Forslag till internkontrollomraden for Vasterviks Kraft EInat AB 2025
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§ 114
Uppdaterad dokumenthanteringsplan och

arkivbeskrivning for VKEN
Diarienummer: 2024/23

Bakgrund och beskrivning
Dels innebdar omorganisationen till VME 2.0 att befintliga arkivbeskrivningar och
dokumenthanteringsplaner behdver uppdateras och aktualitetsanpassas.

Vidare har en ny kommunkoncerngemensam mall for dessa handlingar tagits fram som ska anvandas.

P.g.a. resursbrist har arbetet inte kunnat slutféras forran nu under sommaren. Efter
semesterperioden har darefter framtagna forslag remitterats bade internt inom bolaget
och dven gentemot kommunens arkivarie. Justeringar efter lamnade synpunkter har
darefter gjorts i handlingarna.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststaller forslagen till uppdaterad arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan for Vasterviks Kraft EIndt AB.

Styrelsen beslutar

enlighet med forslaget till beslut, men med féljande kompletteringar:

Att det i dokumenthanteringsplanen beskrivs hur hansyn tas till GDPR och
informationssidkerhetsklassning.

Beslutet skickas till

Handlingar i arendet

Forslag till uppdaterad arkivbeskrivning for Vasterviks Kraft EInat AB
Forslag till uppdaterad dokumenthanteringsplan for Vasterviks Kraft EIndt AB
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§ 115
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor togs upp vid dagens styrelsemote.
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§116
Motets avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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