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§ 200

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§201
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att utse Gert Gotin till att justera dagens protokoll.
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§ 202

Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 203

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2024/53

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 11 2024-11-28 till handlingarna
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§204

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 205

VD-rapport med allman
projektinformation

Forslag till beslut

VD informerade om att allman information om pagaende storre projekt fr.o.m. detta styrelsemote, i
forvag distribueras tillsammans med styrelsemoteskallelsen under den hér rubriken. Vid stérre
projekthdandelser kan dock dessa fa egna drendepunkter.

VD rapporterar i 6vrigt om féljande aktuella drenden:

e Processen kring en eventuell foretagsbot, kopplad till en tidigare i host intraffad arbetsplatsolycka
vid Ankarsrums varmeverk gar vidare. VD har nyligen deltagit i ett forhor hos Polisen och vi avvaktar
nu ett slutligt beslut fran miljé- och arbetsmiljoaklagaren.

e Den nya VA-taxan fr.o.m. 2025-01-01 faststalldes slutligen av Kommunfullmé&ktige den 16/12.

e Enrepetition av den obligatoriska utbildningen for bolagsstyrelser-, dvriga berdrda politiker i
Kommunstyrelsen, moderbolaget, Kommunfullmaktige och ledningsgrupper samt 6vriga berorda
tjansteman, om CSRD/ESRS, kommer att genomfdras den 14/1 kl. 13:00 — 15:00. Kallelse &r
utskickad och moétet genomfors via Teams. Saknar nagon kallelsen, sa kan den distribueras efter
anmalan till styrelsens sekreterare.

e  Efter upphandling har en totalentreprenér tilldelats att uppfora den nya AVC:n pa Malserums
avfallsanlaggning. Kostnaden ar nagot lagre an kalkylerat.

e Upphandlingen av nya pannor till Karstorpsverket har 6verklagats. Utredning pagar om detta
overklagande eventuellt ar formellt felaktigt.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§ 206
Ekonomirapport

Sammanfattning

Genomgang av ekonomisk rapport fér november manad.

Bolaget redovisar efter november ett rorelseresultat om ca 42 750 tkr tkr, vilket ar ca 500 tkr hégre én
budgeterat. Den sammanlagda prognosjusteringen for bolaget kvarstar och innebar som tidigare en
foréndring av rorelseresultatet om ca +1 100 tkr pa helarsbasis. Detta ger ett prognostiserat
rorelseresultat pa ca 52 000 tkr, till skillnad fran budgeterat rérelseresultat om ca 50 900 tkr.

Ekonomichef meddelar att den kommunala lekmannarevisionen har upphandlat ett nytt auktoriserat
ekonomirevisionsforetag. Ernst & Young (EY) tilltrader detta uppdrag i samband med arsstamman varen
2025.

Ekonomichef meddelar vidare att kundforlusterna fortsatt ar laga och stabila.

Bakgrund och beskrivning
For detaljer se bifogad ekonomirapport.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB faststaller ekonomirapporten for november.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljo & Energi AB november 2024

Beslutet skickas till
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Svar pa remiss - Forslag till
agarstyrningshandlingar 2025

Diarienr 2024/54

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) har, med hjalp av kommun-kansliet, tagit fram
forslag till nya agarstyrningsdokument for Vasterviks kommunbolagskoncern, se bilagor.
Avstamning har skett i en informell arbetsgrupp bestaende av majoritetsforetradarna i KS-
presidium (Harald Hjalmarsson och Ulf Nilsson), bolagsordféranden (sammankallade av Harald
Hjalmarsson i egenskap av KSO och ordférande i VKFAB) samt Anders Bjorlin, i egenskap av
moderbolagets VD, och Johan Hagglund, i egenskap av moderbolagets styrelsesekreterare.

Forslaget innehaller en policy for dgarstyrning, ett generellt direktiv till samtliga heldgda bolag
(bade direktdagda och dotterbolag), samt ett bolagsspecifikt dgardirektiv. Det bolagsspecifika
dgardirektivet ska formuleras mer i detalj efter forslag till texter fran respektive bolag.

Det ar hela uppldgget som dotterbolagen férvantas yttra sig 6ver. Detta med fokus framfér allt
pa dgarpolicyn och det generella direktivet.

Det bolagsspecifika dgardirektivet ar en mall for hur ett dgardirektiv for ett bolag ska se ut. Vid
synpunkter pa mallen ska detta framga av yttrandet. Kommun-kansliet meddelade i mitten av
november att planen ar att omgaende skicka ut forslag till respektive bolag pa det specifika
dgardirektivet. Nagra sadana forslag har dnnu inte erhallits.

Forslag till svar pa remissen

Styrelserna for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EInat
AB (VKEN), bolagen, tackar fér maojligheten att fa ge synpunkter pa forslaget till
nya agarhandlingar och dgardirektiv.
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Generella och dvergripande synpunkter

Bolagen ser mycket positivt pa att det har utférts arbete for att omarbeta
kommunens dokument for dagarstyrning av de kommunala aktiebolagen.

Bolagens bedémning ar att den foreslagna forandringen av dokumenten ar
positiv. De foreslagna dokumenten ar battre och mer i linje med gallande
lagstiftning an de tidigare dgarstyrnings-dokumenten. Bolagens bedémning &r
samtidigt att det finns ytterligare behov av utveckling av arbetsformerna for
dgarstyrning, de féreslagna dgarstyrningsdokumenten och dialogen mellan
bolagen och de utsedda dgarrepresentanterna. En val fungerande samverkan med
tydliga avgransningar mellan olika roller och funktioner bedéms vara till gagn for
bade bolagen och kommunen.

Efter kommunfullmaktiges beslut 2024-01-29 om utveckling av kommunens
agarstyrningsdokument, tréffades en dverenskommelse med
dgarrepresentanterna att denna utveckling skulle ske med stod av extern
kompetens och baseras pa de olika parternas synpunkter och fragestallningar.
Syftet var att skapa samsyn om de externa regelverken och skapa effektiva former
for samverkan kring dgarstyrning. Nagot sadant utvecklingsarbete med stod av
extern kompetens har dnnu inte utforts, vilket bolagen anser vara olyckligt.
Eftersom det fortsatt finns olika syn pa innebdrden av olika regelverk och det
ansvar och de skyldigheter som galler for olika organ, ar ett sadant
utvecklingsarbete fortsatt vasentligt att genomfora. Bolagen rekommenderar
darfor att detta genomfors som en fortsattning pa det nu pabodrjade
utvecklingsarbetet.

Vid den informella arbetsgruppens moten har dotterbolagens styrelseordférande
framfort synpunkter pa dokumenten. Dessa synpunkter har delvis beaktats. | de
fall synpunkter inte har beaktats eller pa annat satt hanterats, kvarstar
ouppklarade fragor vilka riskerar att paverka det fortsatta samarbetet.

Den formella dgarstyrningen i aktiebolag utovas pa bolagsstamma déar dgaren kan
besluta om t ex bolagsordning och tillsattande av styrelseledaméter. Vid sidan om
den formella dgarstyrningen ar det viktigt att ha en val fungerande dialog mellan
dgarrepresentanter och bolagens styrelse och ledning. Av forslaget till policyn for
dgar-styrning (avsnitt 2) framgar att agarstyrningen framfor allt ska ske “genom en
aktiv och narvarande dialog och ett konstruktivt arbetssatt”, vilket ar bra. Det blir
darfor extra viktigt att etablera gemensamma arbetsformer. | syfte att tydliggora
och skapa samsyn om inneborden av detta foreslas att det tas fram en beskrivning
av processer och arbetssétt inklusive ett arshjul for den samverkan mellan olika
parter som ska ske for att uppna detta. Med angiven inriktning bor dialogen ske i
partsammansatta forum med egen agenda och protokoll, inte inom ramen for
nagon av parternas egna forum.
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Det noteras att formerna for genomfoérande av arsstdmma inte berors i
dgarstyrningsdokumenten. Bolagen har skyldigheter avseende arsstamma bade
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningarna. Eftersom kommunen tillampar
dgarbeslut per capsulam bor formerna fér hanteringen framga av dokumenten.

Det finns dven behov att tydliggéra formerna fér utdvandet av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Uppsiktsplikten utgor en del av dgarstyrningen men omnamns inte i
policyns avsnitt 2 om dgar-styrning, vilket blir otydligt. Fragan om uppsikt 6ver de
kommunala bolagen omndmns endast i avsnitt 3.4 som ett ansvar som ligger pa
kommunstyrelsen, och i forslaget till det generella dgardirektivet. | Gvrigt anges
att férvaltningsbolaget ansvarar for dgardialog med bolagen och har i uppdrag att
aterfora vasentlig information till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Huruvida bolagen ska kommunicera direkt med kommunstyrelsen, eller om
forvaltnings-bolaget har i uppgift att inhdamta information och samla underlag som
delges kommunstyrelsen med anledning av uppsiktsplikten framgar inte. | dvrigt
noteras att dgarrepresentanterna har angett att nuvarande moten for dgardialog
genomfors i syfte att utdva uppsiktsplikten, vilket avviker fran beskrivningen i den
foreslagna policyn.

Inom ramen foér den informella arbetsgruppens moten uppfattar bolagen att det
har tydliggjorts att den s.k. koncernledningsgruppen ar en informell grupp som
endast har en funktion for samordning, att den inte har nagra beslutsmandat och
att den inte utgor en del av kommunens agarstyrning. Vidare tydliggjordes att
kommunchefen och tillika férvaltningsbolagets vd inte har mandat att fatta beslut
som blir gdllande for bolagen eller bolagens vd. Bolagen rekommenderar att
koncernledningsgruppens uppgifter formaliseras for att 6ka tydligheten.

Eftersom en del av dgarstyrningen sker genom &dgardirektiv ar det viktigt att skapa
samsyn kring det utrymme for dgardirektiv som ges i aktiebolagslagen (ABL). |
forslaget till det generella agardirektivet hanvisas till att forutsattningarna for
agardirektiv anges i ABL 8:41. Det angivna lagrummet ar en férbudsregel som
begransar bolagens majligheter att f6lja anvisningar fran agaren. Innebérden av
detta ar att styrelsen har en prévningsplikt som betyder att den maste ta stallning
till om en anvisning fran dgare ar tilldten att félja. Agar-direktiv finns inte
omnamnda i aktiebolagslagen, men motsatsvis ar innebdrden av ABL 8:41 att
agare kan ge anvisningar till bolagen, och att bolagen ar skyldiga att folja
anvisningarna om de ar fast-stéllda pa bolagsstimma och forutsatt att inte
styrelsens prévning av anvisningarna visar att det finns hinder. Bolagens
beddmning ar att provningsplikten bor anges i direktiven i syfte att tydliggora
bade ansvar och forutsattningar. | syfte att undvika komplikationer bor dialog och
samsyn efterstravas innan dgardirektiv eller andra anvisningar utfardas.

| det generella dgardirektivet anges att kommunfullméaktiges budget ar det
overordnade dokumentet for Vasterviks kommuns bolag. Det 6vergripande
dokumentet som enligt lag styr ett bolags verksamhet ar dock bolagsordningen
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varfor det som anges i direktivet ar felaktigt och bér omarbetas. Det hanvisas
dven i andra delar av dokumenten till kommunfullméaktiges budget, utan
precisering av vad som avses. Bolagen anser att det ar viktigt att klargéra vad som
menas eftersom det endast ar begransade avsnitt i budgeten som avser bolagen.
Det finns behov att tydliggéra processen for kommunens ekonomiska planering
inklusive dialog om bolagens mal och planer. Bolagen har uppfattat att
inriktningen for de nya dgardirektiven ar att det ska faststallas langsiktiga
ekonomiska mal fér bolagen, att den framtida dgarstyrningen darmed kommer att
vara langsiktig och hallas pa en 6vergripande niva, samt att dgardirektiven ska
faststallas pa bolagsstammor innan bolagens planering for kommande ar
paborjas. Aven om det sker en dialog om méal och planer och en ekonomisk
samordning pa dvergripande niva ar det bolagens styrelser som ansvarar for att
fatta beslut om budget fér bolagen. Bolagen utgar fran att det 4r den budget som
bolagsstyrelsen faststaller for respektive bolag som inkorporeras i
kommunfullmaktiges budget, och att det sker utan 6verprévning och justering
utanfor bolagens kontroll. For bolagen innebér i sa fall kommunfullméaktiges
budget detsamma som bolagets budget. Det ar dven viktigt att bolagen ansvarar
for att hantera eventuella budgetavvikelser utifran de forutsattningar som géller
vid varje sadan situation, inte pa ett i forhand angivna atgarder sa som det
beskrevs i kommunens budgetdokument 2024-05-29.

Det foreligger aven behov av férdjupad dialog kring bolagens prioriteringar mellan
Okad avkastning och uppgifterna att tillhanda-halla olika nyttigheter och uppfylla
de kommunala andamal som regleras i bolagsordningarna.

Detaljsynpunkter

Forslaget till Vasterviks kommuns policy for dgarstyrning

e Det anges att policyn ska galla for Vasterviks kommuns bolag. Eftersom
policyn avser dgarstyrning vilken i forsta hand utdvas av agarna bor
policyn primart galla for kommunen och férvaltningsbolaget for att fylla
avsedd funktion.

e | §3 anges att kommunfullmaktige faststaller arliga avkastningsmal etc.
for respektive bolag. Med inriktningen pa langsiktiga mal i dgardirektiven,
bor detta faststallande avse de uppgifter som bolagen beslutat efter
agardialog.

e | §10anges att bolagsstamma i bolagen ska faststélla policy for
dgarstyrning. Med hanvisning till forsta punkten ovan bor évervagas om
det ar ratt. Hanvisning till policyn finns i agardirektiven for bolagen vilket
ar tillrackligt.

e Uppgifteni § 14 om provning av andamalsenlighet ar en uppgift for
lekmannarevisionen och inte for de auktoriserade revisorerna vilket kan
behova fortydligas.
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o |§32bor det anges att det ska ske i dialog med bolagen for att det ska bli
ett konstruktivt arbetssatt.

e Det ar onskvart med en tydlig hdnvisning till de faststallda riktlinjerna och
rutinerna som anges i § 34.

Forslaget till Generellt direktiv till kommunens bolag

e Kommentareni § 2 om kommunfullmaktiges budget som dverordnat
dokument behdver omarbetas enligt kommentar ovan.

e Innebodrden av § 3 ar, enligt samtal i arbetsgruppen, att styrande
dokument ska foljas om det inte foreligger hinder nar prévningsplikten
utfors.

e Aveni§ 4 kan prévningsplikten medféra att hinder féreligger.

e Aven bolagen ska kunna kalla till méten for dgardialog for att uppna ett
konstruktivt arbetssatt.

e | § 20 anges att ratt for forvaltningsbolagets ordférande och vd att
narvara och yttra sig vid dotterbolagets styrelsemoten. Enligt ABL avgor
bolagsstyrelsen vilka som far delta vid ett styrelsemote. Forslagsvis anges
tillagget “om bolagsstyrelsen sa medger” for att undvika konflikt med
lagstiftningen.

Férslaget till Agardirektiv fér dotterbolag

e Under rubriken "Uppfdljning och revidering” anges koppling till
arsredovisningen vilket forefaller vara felaktigt.

e Forslag till texter for de specifika bolagens agardirektiv bifogas. Det
noteras att bolagsordningen fér VMEAB anger verksamhet omfattande
gata- park- och transportverksamhet som inte langre bedrivs av bolaget.

e Det foreslas att beskrivningarna av andamal och verksamhet i §§ 1 och 2
vaxlar plats eftersom verksamheten ges av bolagsordningen som ar det
overordnade dokumentet.

e | §7 anges att styrelsen tillsdtter vd efter samrad med kommunstyrelsen.
Forslaget ar att det andras till moderbolagets styrelse.

e | §9anges att bolagets ordférande och verkstallande direktoren i
moderbolaget genomfor utvecklings- och I6nesamtal med vd. Det kan
vara en praktiskt [amplig I6sning men dndrar inte bolagsstyrelsens ansvar
for lonesattning och utvecklingssamtal gentemot bolagets vd, och
fragorna behover darfor behandlas av bolagsstyrelsen.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB efter genomlysning och diskussioner, beslutar att
faststalla ovanstaende svar pa remissen, sa som sina egna.

Att svaren omgaende skickas till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB.
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Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet

Vasterviks kommunkanslis foljebrev med information om yttranden éver dgarstyrningsdokument
Forslag Vasterviks kommuns policy for dgarstyrning

Forslag Generellt direktiv till kommunala bolag

Forslag Agardirektiv for dotterbolag

VMEAB:s forslag till specifikt dgardirektiv for bolaget

VKEN:s forslag till specifikt dgardirektiv for bolaget

Beslutet skickas till

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§ 208

Forslag till svar pa remiss -
Granskning av forebyggande arbete
och kontroller gallande mutor och

jav

Diarienr 2024/55

Bakgrund och beskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasterviks kommun, granskat om
Kommunstyrelsen, Socialndmnden, Barn- och utbildningsndamnden, Miljé- och
byggnadsnamnden och styrelserna for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Bostads AB,
hanterar fortroendekéansliga fragor sdsom mutor och jav pa ett &ndamalsenligt satt, och med
god intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen i rapporten ar att det finns brister i hur Kommunstyrelsen,
namnderna och styrelserna for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Bostads AB
arbetar, vad géller att forebygga férekomsten av mutor, jav och oegentligheter. Bedémningen
grundar sig pa att det saknas en systematisk uppfoljning av efterlevnaden av rutiner och
riktlinjer, samt enhetlig dokumentation av incidenter som moijliggér uppféljning pa kommun-
koncernévergripande niva.

Det konstateras i granskningen att endast tre av bolagen och ingen av namnderna eller
Kommunstyrelsen har analyserat och tagit stallning till risker kopplade till mutor, jav och
oegentligheter. Endast Tjustfastigheter AB, Vasterviks Bostads AB samt Vastervik Miljo &
Energi AB, har kontrollmoment i internkontrollplanen, kopplat till mutor, jav eller
oegentligheter.

| granskningen framgar att bland de bolag som lyft risker i sina internkontrollplaner bedémer
EY det som en brist, att det saknas kontrollmoment for att félja upp risken och det framgar
heller inte hur ofta uppféljning ska ske. Likasa ser vi det som en brist att inga risker har
identifierats och dokumenterats kopplat till anstalldas bisysslor, vilket ocksa kan leda till
fortroendeskador.

Slutligen konstateras det i granskningen att det har identifierats ett behov av utokad utbildning
till anstallda, vilket beddms som positivt. Det finns idag ett strukturerat arbetssatt att
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introducera riktlinjer mot mutor och oegentligheter vid introduktion av nyanstallda i
kommunkoncernen. Chefer féljer upp anstalldas bisysslor genom kontroller vid nyanstallning,
samt arligen vid medarbetarsamtal. Dock bedomer EY det som en brist att det inte sker nagon
uppfoljning av om medarbetarna tar del av informationen som delges vid introduktionen, eller
huruvida chefer vid arbetsplatstraffar eller andra forum, pa ett systematiskt satt sakerstaller
att medarbetarna har tillracklig kinnedom om risker kopplat till mutor, jav och oegentligheter.

Forslag till svar pa remissen

Bolaget uppskattar och tackar for mojligheten att fa ge synpunkter pa den av EY
upprattade granskningsrapporten daterad juni 2024, samt i enlighet med forslaget
till beslut, se nedan, informera om de atgarder som bolaget planerar att vidta mot
bakgrund av slutsatserna i granskningsrapporten

Generella och 6vergripande synpunkter

Bolaget saknar i den nu aktuella EY-rapporten tillracklig information om det
omfattande internkontrollarbete med riskanalyser, framtagande av
internkontrollplaner fér kommande ar, samt uppféljning av féregaende ars
genomforda internkontroll, som redan utfors helt i enlighet med de av
Kommunfullmaktige faststallda riktlinjerna fér kommunkoncernens
internkontrollarbete.

| samband med de riskanalyser som arligen gors enligt ovan, varderas alla funna
riskomraden med hansyn till bade risk och konsekvens och en jamforelsepoing
tas fram. Mot bakgrund av den varderingen foreslas darefter de omraden som ska
tas med i kommande ars internkontrollprogram, som bolagsstyrelsen darefter far
ta stallning till.

Styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) samt Vasterviks Kraft EIndt AB
(VKEN), har darfor mot bakgrund av tidigare genomférda satsningar inom
omradet mutor och jav, samt att risker kopplade till mutor, jav och andra
oegentligheter fatt en Iag riskvardering, valt att inte ha med mutor och jav som
granskningsomrade i vare sig 2023-ars eller 2024-ars internkontrollprogram.

Det vi har ocksa vill framfora ar att VMEAB och VKEN har genomfort omfattande
internkontroll inom ett stort antal andra omraden under de aktuella aren, dar
riskvarderingen varit betydligt hogre. Detta innebar dock inte pa nagot satt att
VMEAB och VKEN tar ldtt pa och/eller negligerar det nu aktuella omradets risker.
Det ar dock viktigt att inte i 6verdriven ambition ta med allt fér manga omraden i
den arliga internkontrollen, da de administrativa resurserna foér att genomféra en
valfungerande interkontroll ar starkt begransade och annars riskerar att ga ut 6ver
kvaliteten i internkontrollarbetet. Internkontrollen bor fokusera pa de omraden
som bolagsstyrelsen och dgaren anser viktigast och dar det kan kravas beslut och
atgarder fran agare/bolagsstyrelse, for att komma tillratta med detekterade
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problem. Att generellt f6lja lagar, tillstand och andra krav ar snarast en del i det
I6pande arbetet, som styrelsen har delegerat till VD att ansvara for.

Bolaget undrar ocksa varfor en "tjanstemannaremiss” med insamling av
synpunkter inte har genomforts i ett tidigare skede, innan rapporten
fardigstalldes. Sa brukar annars vara fallet och den avsaknaden av en tidig remiss,
innebar tyvarr fler detaljsynpunkter i det nu aktuella svaret. Dessa
detaljsynpunkter framgar av bilagan ”Detaljsynpunkter kopplade till EY-rapporten
om mutor och jav m.m.”.

Mot bakgrund av ovan kommer dock mutor och jav att tas med som ett
kontrollomrade i internkontrollprogrammet fér 2025 som bolagsstyrelsen
faststaller. Internkontrollprogrammet for 2025 kommer avseende mutor och jav
att fokusera pa de brister som framkommer av den i remissen aktuella EY-
rapporten.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EIndt AB efter genomlysning
och kompletterat med ovanstaende synpunkter beslutar foljande:

Mutor och jav tas med som ett kontrollomrade i internkontrollplanen avseende 2025 for bade
VMEAB och VKEN, med fokus pa de av EY och lekmannarevisionen identifierade
bristomradena, med tydliga tidsatta kontrollmoment, samt hur och nar uppféljning ska géras
och dokumenteras.

Att aven risker kopplade till representation, bisysslor och risker i samband med inkdp och
upphandlingar, samt att inte félja upphandlade avtal, tas med i granskningen av mutor, jav och
andra oegentligheter.

Att alla bolagsanstéallda under 2025 utbildas kring risker kopplade till mutor och jav, samt
géllande regelverk inom omradet, samt att uppféljning gors regelbundet i samband med
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal. Detta for att systematiskt sdkerstalla sa att alla
medarbetare har tillracklig kdannedom om risker kopplade till mutor, jav och andra
oegentligheter.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Missiv avseende forebyggande arbete och kontroller gdllande mutor och jav.

Information fran lekmannarevisionen samt EY-rapport — Granskning av forebyggande arbete och kontroller gllande mutor och
jav.
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Lekmannarevisorerna
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Bilaga — Detaljsynpunkter
kopplade till EY-rapporten om

mutor och jav m.m.

Kopplat till de generella och évergripande synpunkter som framgar av
tjansteskrivelsen i arendet, vill VMEAB och VKEN dessutom framféra
féljande detaljsynpunkter:

Kap 2.4 - VMEAB samt VKEN har ett annat kollektivavtal an Vasterviks
kommun, aven om vissa likheter finns i innehallet. Detta kan eventuellt ha
paverkan pa EY:s slutsatser.

Kap. 2.4 — VMEAB samt VKEN har egna styrdokument, riktlinjer och
instruktioner inom amnesomradet. Kommunala sadana galler inte alltid for
bolagen, endast sddana styrdokument som forst beslutats av
Kommunfullmaktige och darefter av bolagsstyrelsen och som uttryckligen
galler hela Vasterviks kommunkoncern.

Kap 3.1 — Riktlinjer som faststalls av Kommunstyrelsen galler inte per
automatik for de kommunala bolagen. Foér att sa ska vara fallet maste
dessa ocksa faststallas av Kommunfullmaktige och darefter av
bolagsstyrelsen. Kopplat till detta har VMEAB och VKEN dessutom den
asikten att den dversta nivan av styrdokument d.v.s. policys, faststalls av
Kommunfullmaktige respektive bolagsstyrelsen. Riktlinjer faststalls av
bolagsledningen och instruktioner av chefer i den narmast berérda
verksamheten.

Kap 3.2 — Avsnittet om Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB). VMEAB har
pa foretagsledningsniva redan for ett flertal ar sedan beslutat sig for att folja
Institutet mot mutors "Kod mot korruption i naringslivet”. Kopplat till
VMEAB:s bolagsegna riktlinjer for anstalldas bisysslor, finns aven en
checklista for bisysslor samt en blankett for att anmala bisysslor.

Kap 4.1 — Allt som star i stycke 1 och 2 galler nog de anstallda inom
kommunférvaltningen, men inte personalen i de kommunala bolagen.

Kap 4.3 — Avsnittet "Rutiner for att rapportera misstanke om
oegentligheter”. VMEAB och systerbolaget VKEN, vill som tillagg till det
sista stycket pa sidan 15, notera att inga misstankta mutor eller
javsproblem har intraffat i bolagen de senaste aren.
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Kap 4.3 — Avsnittet "Pafdljder vid mutor, jav eller oegentligheter”. For
bolagsanstallda galler att eventuell polisanmalan forankras med bolagets
VD, inte kommundirektoren.

Kap 4.4 — Avsnittet "Beddmning”. Kopplat till det Iaga antalet fall och
gallande lagstiftning inom informationssakerhetsomradet sdsom GDPR, ar
det bade olampligt och onédigt att skapa nagot nytt
kommunkoncerngemsamt rapporteringssystem kopplat till mutor och jav.
Behovet av gemensam rapportering kan istallet géras muntligt i
koncernledningsgruppen (KLG), sa skapas inget nytt register med kansliga
personuppgifter. Vi vill har ocksa ndmna de sarskilda och utékade krav som
galler for VMEAB och VKEN, i enlighet med NIS2-direktivet och den
skarpta svenska sakerhetsskyddslagstiftningen.

Kap 5 — Slutsats. Om avsikten ar att rapporten ska galla hela Vasterviks
kommunkoncern inkl. de kommunala bolagen, bor det pa forsta raden i
stycket sta Vasterviks kommunkoncern istallet for Vasterviks kommun.
Detta bor ocksa ses over generellt i hela EY-rapporten. Da det galler
behovet av enhetlig och dokumenterad information, se var synpunkt
avseende kap 4.4 ovan.

Kap 6 — Kallférteckning. Bor kompletteras med féljande VMEAB/VKEN-
dokument:

e Kod mot korruption i naringslivet, utfardad av Institutet mot mutor.
e Checklista for bisysslor
e Blankett for att anmala bisysslor.

Kap 7.3 — Kollektivavtalet AB 20. Stycket bér kompletteras med bolagets
kollektivavtal, som inte ar AB 20 utan Sobona Energi 2024.
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§ 209

Internkontrollplan 2025 -
Faststallande

Diarienr 2024/56

Bakgrund

Styrelsen faststallde forslag till kontrollomraden for internkontrollplan 2025 vid méte 2024-10-03 § 154.
Valet av kontrollomraden baseras pa de av bolaget sammanstallda riskanalyserna, samt styrelsens
ansvar for foretagets internkontrollarbete.

Styrelsen gav VD i uppdrag att redovisa forslag till internkontrollplan 2025 pa styrelsens novembermoéte.
Arendet &terremitterades da till styrelsens decemberméte for komplettering (VMEAB 2024-11-28 §
194). KMA-ansvarig har darefter pa VD:s uppdrag och i samrad med Ekonomichef, tagit fram bifogat
forslag till internkontrollplan for 2025.

Forslag till beslut

Att faststalla foreslagen internkontrollplan fér 2025.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut, samt att uppdra till VD att:

e Utse en internkontrollansvarig tjdnsteman for att halla ihop internkontrollarbetet.

e Vidareutveckla internkontrollarbetet i samrad med bolagsstyrelsen.

e Anordna en utbildning om internkontroll fér bolagsstyrelse, féretagsledning och dvriga berérda
tjdnsteman, helst redan under Q1 2025, lampligen som en eftermiddagsfortsattning pa ett redan
inbokat styrelsemote.

Handlingar i drendet
Internkontrollplan 2025 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EIndt AB

Beslutet skickas till
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§ 210

Handlingsprogram for
fjarrvarmens fortsatta
konkurrenskraft m.m.

Diarienr 2024/57

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) beslutade vid sitt sammantrdade 2024-11-08 §
44, att ge Vastervik Milj6 & Energi AB (VMEAB) i uppdrag att innan arets slut ta fram ett
handlingsprogram for att sakerstélla konkurrenskraften framat for fjarrvarmeaffaren, samt att
bolaget ska beskriva och redovisa vad de 6kade personalkostnaderna for fjarrvarme ger i 6kad
effektivitet. Okning av personalkostnaderna avser prognostiserade kostnader for 2024 i
forhallande till budget 2025.

Styrelsen for VMEAB informerades om detta uppdrag 2024-11-28 § 196. Svaret ska pa
styrelsens uppdrag sammanfatta den handlingsplan som bolaget arbetar med idag, for att
sdkerstalla en langsiktigt konkurrenskraftig och l6nsam fjarrvarmeverksamhet, samt redogora
for faktorerna bakom de budgeterade personalkostnaderna 2025 i budget och hur dessa bidrar
till 6kad effektivitet.

VD fick i uppdrag att i samrad med styrelsepresidiet, till styrelsemétet den 19/12 2024,
beskriva bolagets handlingsprogram for att sdkerstalla konkurrenskraften framat for
fjarrvarmeaffaren, samt en redogorelse over faktorerna bakom de budgeterade
personalkostnaderna 2025 och hur dessa bidrar till verksamhetens 6kade effektivitet.

Avsikten ar att svaret kan faststéllas pa styrelsens mote den 19/12 och darefter omgaende
overlamnas till VKFAB.

Forslag till svar till VKFAB

Handlingsprogram
Fjarrvarmeverksamheten hos Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) star infor stora framtida
utmaningar. Detta i likhet med i stort sett alla andra fjarrvarmeleverantorer i Sverige.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-8415-4397-914a-5ba9%ef5b6134

Styrelsemotesprotokoll
2024-12-19

Den kraftiga kostnadsutvecklingen de senaste aren beror nastan uteslutande pa foljderna av
kriget i Ukraina. Effekterna ar t.ex.

e Kraftigt 6kade biobranslepriser, da den stora exporten av skogsbrénsle fran Ryssland,
Belarus och Ukraina har upphort.

e Kraftigt 6kade priser pa 6vriga ravaror, kemikalier och andra fornédenheter, som dven
dessa tidigare till stor del har importerats fran samma lander.

e Kraftigt 6kade marknadsrantor.

e Omfattande inflation med stora allmanna prisdkningar.

Andra nationella och internationella faktorer som starkt paverkar fjarrvarmebranschen ar:

e Svenska skatter och styrmedel som férsamrar fjarrvarmens konkurrenskraft, jamfort med
andra energiformer.

e Kortsiktig energipolitik utan nédvandiga konsekvensanalyser.

e Successivt minskad tilldelning av utslappsratter (EU-ETS), som da avfallsbransle innehaller
nastan 50% fossil plast, kraftigt fordyrar fjarrvarme producerad med avfallsbransle.

o Befintliga fjdarrvarmeanlaggningar star infér omfattande férnyelseinvesteringar, da dessa i
de flesta fall har hangt med i 40-50 ar och nu &r slitha och maste ersattas, for att kunna
uppratthalla nédvandig drift- och leveranssakerhet.

e Vaxthuseffekten med hojda arsmedeltemperaturer minskar langsamt fjarrvarmekundernas
totala uppvarmningsbehov. Anda riskerar topplasteffektbehovet att 6ka vintertid p.g.a. att
sannolikheten for extrema vaderhandelser 6kar, samt en trend dar befintliga
fjarrvarmekunder kompletteringsinvesterar i luftvarmepumpar, som inte racker till nar det
ar kallt ute.

e Energieffektiviseringsatgarder i det befintliga fastighetsbestandet och att nya hus numera
byggs nastan sjalvforsérjande energimassigt.

Bade VMEAB pa egen hand, samt branschorganisationer och myndigheter pa nationell niva ar
medvetna om utmaningarna. Utredningar samt framtagande av forslag till forbattringsatgarder
pagar. Atgarderna kan t.ex. komma att avse dndrade skatter, avgifter och andra styrmedel
sasom utslappsratter (EU-ETS). Detta for att starka fjarrvarmens konkurrenskraft gentemot
andra konkurrerande energislag. Fjarrvarme och kraftvarmeproduktion av el har en viktig och
avgorande roll i den framtida energibalansen, da produktionen dr som storst nar kundbehoven
ocksa ar pa den hogsta nivan, d.v.s. vintertid vid laga temperaturer och néar det inte blaser
tillrackligt for att vindkraften ska kunna sta for stora delar av elbehovet.

VMEARB levererar fjarrvarme till fler an 10 000 hushall i Vastervik, Gamleby och
Ankarsrum. Vasterviks kommun ar via Tjustfastigheter AB samt Vasterviks Bostads
AB bolagets storsta kund.

Bolaget har som en féljd av de senaste arens harda kostnadspress, redan initierat
och vidtagit ett antal viktiga atgarder for att sdkerstédlla konkurrenskraften framat
for fjarrvarmeaffaren. Atgarderna kan delas in i aktiviteter pa kort respektive
langre sikt och bolaget arbetar med bada dessa tidshorisonter.

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-8415-4397-914a-5ba9%ef5b6134

Styrelsemotesprotokoll
2024-12-19

Styrelsen for VMEAB valde avsiktligt att dela upp den nédvandiga prishdjningen
pa tva ar. Detta for att minska den direkta kundpaverkan som en stor hojning
innebar och férhoppningsvis minska det antal kunder som annars sannolikt skulle
sdga upp sin fjarrvarmeleverans, koppla bort sig och istéllet installera
varmepumpar eller andra uppvarmningsformer. Tappade fjarrvarmekunder ar
oftast tappade for all framtid, da investeringen for att installera bergvarme ar
valdigt hog.

Bland de viktiga beslut som redan har fattats vill vi némna framtagandet samt i
varas faststallandet av en strategisk plan som géller pa minst 3-5 ars sikt. | den
strategiska planen har bolagsstyrelsen faststallt de prioriterade strategiska
utvecklingsomradena och overgripande mal m.m. Med den strategiska planen
som bas faststéllde styrelsen for VMEAB i host sedan en affarsplan, som galler pa
1-3 ars sikt. | affarsplanen anges mal och aktiviteter per enhet, som kommer att
foljas upp l6pande.

Som grundlaggande underlag till bade den strategiska planen och affarsplanen
genomfordes i borjan av 2024 dessutom en stor utredning av Sigholm Tech, med
syftet att kartlagga bade effektiviseringsmajligheter, krav och nya
affarsmaojligheter, som behover uppfyllas for att langsiktigt uppratthalla god
ekonomi inom bade el- och fjarrvarmeverksamheterna. | rapporten konstaterades
ocksa att den befintliga organisationen ar allt for slimmad och behéver tillforas
resurser, for att kunna arbeta med de viktiga framtidsfragorna. Slutsatserna fran
Sigholm-rapporten har anvants som indata vid framtagandet av bade den
strategiska planen och affarsplanen.

Vidare har VMEAB i flera omgangar anvant Profu for framtidskopplade
fjarrvarmeutredningar. Detta i syfte att forstarka fjarrvarmens konkurrenskraft
och ge underlag till vilka framtida investeringar som ska prioriteras. Har ingar
bolaget just nu dessutom i ytterligare en sadan utredning tillsammans med ett
flertal andra svenska fjarrvarmeforetag. Detta da fjarrvarmens
[6nsamhetsproblem ar gemensamma for hela den svenska fjarrvarmebranschen.

Inom fjarrvarmebranschen pagar nu dven en branschsamverkan inom ramen for
SINFRA:s verksamhet. Detta med syftet att samordna inkdp och transporter av

grot fran norra till sddra Sverige, for att fa tillgang till mer biobrénsle och darmed
en prispress pa de befintliga skogsbransleleverantorerna i de sodra landsdelarna.

VMEARB deltar ocksa aktivt i framtagandet av fjarrvarmens affarsmodeller 2.0.
Detta ar ett nu pagaende branschsamverkansprojekt, med syftet att gemensamt
arbeta med och hitta I6sningar pa fjarrvarmebranschens utmaningar.

Ytterligare ett branschgemensamt forsknings- och utvecklingsprojekt som VMEAB
deltar i ar FutureHeat 4. Detta projekt fokuserar pa:
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e Sektorkopplingar och flexibilitetslosningar for 6kad systemnytta.
e Utslappsfri fjarrvarme och okat resursutnyttjande.

e Strategisk tillgangsforvaltning och praktiska teknikfragor.

e Digitalisering och Al-vagen till det datadrivna fjarrvarmeforetaget.

| samband med framtagandet av budget for 2025, har bolagsstyrelsen vidare tagit
initiativ till ett flertal atgarder i syfte att effektivisera, samt dven att synliggora de
effektiviseringar som bolaget i manga ar har genomfért, men tidigare inte har
varit lika bra pa att redovisa for dgare och kunder.

Bland de atgarder som inférs redan 2025 kan vi ocksa néamna ett nytt
driftoptimeringssystem, som tillsammans med den nya stora ackumulatortanken
vid Stegeholms kraftvarmeverk, ger goda forutsattningar for bade ekonomiska
effektiviseringar och miljovinster.

Vidare kommer VMEAB ocksa att arbeta vidare med bl.a. fjarrvdarmens
prissattning, storskalig digitalisering, Al och mdjligheterna att utveckla nya
[6nsamma produkter och tjanster. Allt detta ingar i det kommande bolagsegna
utvecklingsarbetet. Pa lite langre sikt star ocksa ambitionerna kvar att bli ett helt
hallbarhetsanpassat och fossilbranslefritt foretag.

En annan viktig faktor som i sammanhanget inte far glommas, ar att 6kade
avkastningskrav kan leda till ett behov av ytterligare taxehdjningar och darmed
bade férsamrar fjarrvarmens relativa konkurrenskraft, samt resulterar i
tillkommande kostnadsdkningar for bade privat- och féretagskunder, samt i
hogsta grad dven for kommunens egna verksamheter. Detta blir da ytterligare en
forsvarande faktor i arbetet med att na en langsiktigt [6nsam fjarrvarmeaffar.

Fortydligande kring verksamhetens personalkostnader

Nuvarande prognos for verksamhetens personalkostnader for rakenskapsaret
2024 uppgar till 27,5 mkr. | budget for rakenskapsaret 2025 berdknas
personalkostnaderna uppga till 32 mkr och innebar darmed en férandring mot
nuvarande prognos for 2024 pa drygt 4 mkr. Forandringen kan forklaras av

foljande:

e |Onerevisioner (3,5 % snitt) +ca 0,8 mkr
e tillsattning vakanser +cal,2 mkr
e strategisk satsning for konkurrenskraftig fjarrvarme +ca 2,0 mkr

Tillsattandet av befintliga vakanser budgeteras till ca tva tjanster, som skulle
genomforas under 2024 men skots upp. Detta med hansyn till bolagsstyrelsens
beslutade besparingsatgarder.
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De strategiska satsningarna avser omfordelning av tjdnster, nya tjanster samt
I6nerevideringar. Inom verksamheten kommer en helt ny tjanst som
Energiingenjor att tillsattas under 2025, som bl.a. ska arbeta med verksamhetens
nya driftoptimeringssystem. Resterande del avser tjanster som under 2024 delvis
varit vakanta genom att personal kombinerat arbete i flera tjanster under aret,
bland annat tjansten distributionschef och forvaltare. Tjansten distributionschef
berdknas tillsdttas 2025, men belastar ej verksamheten fullt ut, da den tjansten
har ansvar for flera nyttigheter. Tjansten som Forvaltare Fjarrvarme kommer
under 2025 belasta verksamheten med full sysselsattning, jamfort med 2024 dar
tjansten var kombinerad. Netto innebar ovan en omférdelning och tillkommande
tjdanster pa ca 2 heltidsekvivalenter.

Mot bakgrund av slutsatserna i Sigholm-rapporten, att det saknas nédvandiga
resurser i den befintliga organisationen for att sdkerstalla att arbetet med de
nodvandiga framtidsfragorna kan genomféras, ar budget 2025 pa
bolagsgemensam niva forstarkt med tva ingenjérer, som ska minska de befintliga
konsultinképen och darmed ger bolaget lagre kostnader och hogre egen
kompetens. Den renodlade férvaltaren for fjarrvarme ar ocksa en vasentlig del i
verksamhetens satsningar inom framtidsfragor och effektiviseringsarbete.

For att mota de specifika behoven inom fjarrvarmeverksamheten under de
kommande tva aren, har det redan anstallts en matarmontoér, som ska utfoéra
matarbyten. Under den har perioden kommer montéren till 100 % att arbeta med
att byta fjarrvarmematare hos bolagets kunder. Fran och med ar tre kommer den
aktuella matarmontoren istéllet att successivt 6verga till den sjdlvkostnadsdrivna
VA-verksamheten. Detta ar en arbetsuppgift som ar nédvandig for att sakerstalla
effektiv drift och kvalitetssakrad avlasning av forbrukningen, vilket direkt paverkar
verksamhetens intdktsflode och kundrelationer.

Motivering ny matarmontor:

1. Kostnadseffektivitet: Om vi istallet for en anstallning skulle hyra in tjansten
skulle detta medfora en arlig extra kostnad pa cirka 2 mkr. Genom att anstélla
en matarmontor kan vi halla dessa kostnader under kontroll och skapa en
langsiktig 16sning som dr mer ekonomiskt hallbar.

2. Flexibilitet pa ldngre sikt: Efter de forsta tva aren, nar matarbytena ar farre,
kommer behoven att minskas och I6nekostnaderna kommer da att delas med
VA-verksamheten. Detta gor att den anstallde kan ersatta en pensionsavgang
inom verksamheten, vilket minskar de totala Ionekostnaderna och ger en
langsiktig, hallbar I6sning.

3. Aktiverbara arbetskostnader: De arbetskostnader som uppstar vid
matarbyten ska aktiveras, vilket innebar att dessa kostnader kan fordelas
langsiktigt.

Motivering ny arbetsledare for kulvertteknikergruppen
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Bolagets kulverttekniker belastas med en omfattande mangd administrativa
uppgifter, som upptar en betydande del av deras arbetstid. Detta leder till en
minskad mangd tid som kan dgnas at mer produktiva uppgifter, sasom underhall,
reparationer och andra atgarder som ar avgorande for att uppratthalla och
forbattra leveranssakerheten pa fjarrvarme.

1. Effektivisering av arbetsprocesser: En arbetsledare kan ta ansvar for att
optimera och strukturera arbetsflodena, vilket minskar den administrativa
bordan for teknikerna och frigér mer tid for att fokusera pa det praktiska
arbetet med underhall och reparationer.

2. Forbattrad leveranssikerhet: Med mer tid for faktiska atgarder kan vi starka
och sakerstélla att fjarrvarmesystemen halls i gott skick, vilket leder till en mer
tillforlitlig leverans till vara kunder.

3. Okad kapacitet och kvalitet: Genom att arbetsledaren kan identifiera och ta
itu med ineffektiviteter inom verksamheten, kan den totala kapaciteten dka,
vilket innebar att fler underhalls- och reparationsuppgifter kan genomforas pa
kortare tid och med hogre kvalitet.

4. Battre resursanvandning: Arbetsledaren ska ocksa se till sa att ratt resurser
anvands vid ratt tidpunkt, vilket leder till minskade onddiga kostnader och
optimerad anvandning av bade tekniker och material.

Motivering ny energiingenjor - Nytt driftoptimeringssystem

Inom fjarrvarmeverksamheten kommer under 2025 en helt ny tjdnst som energiingenjor att
tillsattas, som bl.a. ska arbeta med verksamhetens nya driftoptimeringssystem.

Driftoptimering med st6d av ett digitalt system, har en stor potential att effektivisera drift och
produktionskostnaderna for fjarrvarmen. Detta i kombination med ett optimalt nyttjande av
den nya ackumulatortanken. Driftoptimeringen mojliggor besparingar pa flera miljoner kronor
arligen. Detta ger ocksa fler andra mervarden sasom minskade utslapp, effektivare
resursanvandning och dkad flexibilitet.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB efter genomlysning och diskussioner faststéller
forslaget till svar enligt ovan, samt att svaret darefter omgaende skickas till VKFAB.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
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Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
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§211

Ackumulatortanksprojektet

Diarienr 2024/59

Sammanfattning

Det har nyligen konstaterats att projektet med uppférande av en ny ackumulatortank har drabbats av
vissa kostnadsokningar, som innebar att den ursprungligen faststdllda investeringsbudgeten kommer att
overskridas med enligt idag kanda uppgifter 9,7 mkr.

Da projektet dnnu inte ar fardigstallt, ar det for tidigt att med sakerhet faststalla hur stor
kostnadsokningen blir. Dessutom pagar ett forsakringsarende i samband med vissa férseningar med
tillhorande kostnadsdkningar, som vi dnnu inte vet utfallet fran.

Det har i samrad med VD for Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) 6verenskommits, att avvakta
med den totala kostnadsutvarderingen, tills dess hela projektet ar fardigstallt och eventuella
forsakringsersattningar har faststallts. Efter detta ser VKFAB fram emot en aterredovisning fran VMEAB i
arendet.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen, samt att VD i enlighet med moderbolagets 6nskemal dterkommer
till bolagsstyrelsen och VKFAB med en slutrapportering av kostnaderna, nar projektet ar fardigstallt och
forsakringsfragorna klarlagda.

Att VD aterkommer med mer detaljerad information kring den uppkomna situationen till
bolagsstyrelsen, redan i samband med ndsta styrelseméte i januari.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Férvaltnings AB
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§212

Kostnadsfordelningar kopplat till
projekt Stora Tradgardsgatan

Diarienr 2024/58

Sammanfattning

Redovisning av VA-investering i samband med kommunens utbyggnad av GC-vag langs Stora
Tradgardsgatan i Vastervik. Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) fornyar i samband med detta projekt
samtidigt ca 1500 meter med nya dricks- spill- och dagvattenledningar.

Bakgrund och beskrivning

Projektet innebar en fornyelse av VA-ledningsnétet langs Stora Tradgardsgatan, dar spill- och
dricksvattenledningar byts ut och dagvattenledningar uppgraderas och byggs ut for att halla i ytterligare
75 ar. Initiativet startades av kommunen for att bygga en ny GC-bana och asfaltera om vagen. VMEAB
sag da samordningsvinster.

Aven VMEAB:s 6vriga ledningar sdsom el, optofiber samt fjdrrvirme, ses i samband med projektet éver
och uppgraderas efter behov.

Projektet ar uppdelat i projektering och utférande, med Sweco som stéd for projekteringen och
Kanonaden som utférare. Projekteringen pagick fran Q3 2023 till Q2 2024. Utférandet startade i juni
2024 och planeras vara klart i oktober 2025. Kvalitetsstyrning sker med hjalp av externa konsulter och
personal pa plats.

Beslutsunderlag for investeringen finns i Bilaga 1, med tillkommande underlag i bilaga 2 och 3.

Ekonomi och resursbehov

Investeringprojektet har en budget uppgaende till 25 614 000 kr och ligger godkant i Insikt.
Investeringen skrivs av pa 75 ar.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar att godkdnna investeringen avseende nya VA-
ledningar langs Stora Tradgardsgatan i Vastervik
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Styrelsens behandling av darendet samt beslut

Styrelsen diskuterade hur projektet togs fram av kommunen med kort varsel, efter beviljat statligt
bidrag, samt hur kostnaderna ska fordelas och hur agandeskapet av de nya ledningarna ska overforas till
VMEAB m.m. Déarefter beslutade styrelsen i enlighet med forslaget till beslut, med féljande
tillaggsuppdrag till VD:

Att uppratta nédvandiga avtal med 6vriga projektaktérer omfattande férdelning av projektets
kostnader, samt Overtagandet av dgandeskapet for forlagda ledningar.

Att arbeta forebyggande, sa att liknande situationer med ej tillfredsstéllande avtal och
overenskommelser, om mojligt kan undvikas i framtiden.

Att projektet fran och med nu tas med i den I6pande projektredovisningen till styrelsepresidiet och
bolagsstyrelsen

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
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§213

Planering infor
styrelseutvardering

Bakgrund och beskrivning

Bolagsstyrelsen brukar utvédrdera sin verksamhet en gang per ar. Resultatet fran en i forvag utlagd enkat,
presenteras da for styrelsens egna diskussioner. Ordférande fragade i samband med detta pa dagens
styrelsemote, om samma enkét som forra aret kan anvandas och laggas ut for styrelsens synpunkter.

Avsikten ar att enkatresultatet ska kunna sammanstillas i god tid fére néasta styrelsemote den 23/1
2025.

Forslag till beslut

Att genomfdra enkat och utvardering av styrelsens arbete under 2024 enligt ovan.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
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§214

Ovriga fragor
Vice styrelseordférande redovisade tjanstgoringsrapporter for manaderna november -
december.

Vidare foreslogs att flytta det inplanerade styrelsemotet i augusti 2025 till torsdag den
28/8.

Styrelsen beslutar
att godkanna flyttandet av styrelsemotet i augusti 2025 till den 28/8, samt att godkanna
presenterade tjanstgoringsrapporter.
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§ 215

Motet avslutas

Styrelseordférande framforde sitt stora tack till bolagsstyrelse, féretagsledning och alla 6vriga
berdrda, for det stora engagemanget och goda samarbetet under 2024.

Ordforande forklarade darefter motet avslutat.
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