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§183

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§184
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att utse Lennart Engren till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§ 186

Godkannande av protokoll fran
foregaende moten

Diarienr 2024/47 samt 2024/48

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 9 2024-10-24 och protokoll nr 10 2024-11-12 till handlingarna
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§ 187

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§188

VD-rapport

VD rapporterar kring viktiga aktuella drenden:

e Tva kunder, varav ett foretag, har anmalt 6nskemal om forhandling enligt fjarrvarmelagen, efter
den nyligen aviserade prishojningen fr.o.m. 2025-01-01. Férhandlingen med foretagskunden har
genomforts i enlighet. Forhandlingen med privatkunden kommer att genomféras den 6/12.

e Ett dialogmote har genomforts med lekmannarevisionen, efter inlimnandet av bolagets svar pa
fragor, i samband med den arliga grundldggande granskningen. Lekmannarevisionen &r néjda med
bolagets svar.

e  PTS har beviljat VMEAB stod till ett fiberutbyggnadsprojekt i arets ansokningsomgang, som uppfyller
uppstallda avkastningskrav. Projektet avser 32 anslutningar i Lofta-omradet. Bidraget till det
aktuella projektet uppgar till 1,6 mkr och bolagets egen insats &r 0,3 mkr.

e Myndighetsprocessen kopplat till den arbetsplatsolycka som tidigare i host intraffade i samband
med revisionsarbeten vid Ankarsrums varmeverk gar vidare. VD ar kallad till forhor i darendet.

e En ny arbetsplatsolycka har den senaste manaden intraffat i byggprojektet vid Lucerna
avloppsreningsverk. Ingen blev skadad den har gangen, men hidndelsen skulle ha kunnat leda till
allvarliga personskador. Bade den som orsakade olyckan och de som riskerade att skadas &r
upphandlade entreprendrer och ansvaret ligger helt pa deras sida. Berérda entreprendrer har
anmalt hdandelsen till myndigheterna, helt i enlighet med gallande regelverk.

e  EnIT-incident intraffade fredag den 8/11 kl. 23:30, dar en av kommunens servrar gick ned, vilket
dven drabbade VMEAB:s och VKEN:s IT/OT-system. Nar den pagaende ombyggnaden och
separeringen av VMEAB:s OT-nat ar helt genomférd, kommer inte langre VMEAB:s OT-system att
kunna paverkas om kommunens IT-nat gar ned. Lirdomar efter handelsen finns dock for bade
kommunens IT-avdelning och oss att ta till oss av, samt ta med i vart pagaende forbattringsarbete.

e D3 drendepunkten dar projektansvarig presenterar de pagaende stora projekten inom
verksamheterna Vatten och Fjarrvdarme utgick vid dagens styrelsemoéte, gjorde VD en kort
sammanfattning av dagslaget.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen.
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§ 189

Ekonomirapport

Genomgang av ekonomisk rapport for oktober manad 2024.

Ekonomirapport for oktober 2024

Bolagets rorelseresultat uppgar efter oktober till ca 32 300 tkr, vilket ar ca 2 200 tkr lagre an budgeterat.
Totala intakter uppgar till ca 486 100 tkr (budget ca 481 100 tkr). Positiv avvikelse kopplar framst till
fjarrvarmeforsajning och ersattning for atervinning av avfall. Totala kostnader uppgar till ca 453 700 tkr
(budget ca 446 600 tkr) och en negativ avvikelse ses framst for 6vriga externa kostnader, reparation och
underhall samt Ovriga externa tjanster.

Prognosjustering oktober

Helarsprognosen ar efter oktober uppdaterad med en sdnkning pa ca -200 tkr och avviker nu positivt
mot budget med ca 1 100 tkr. Prognosjusteringar avser olika poster och verksamheter, dar storst
justeringar gjorts inom fjarrvarmeverksamheten. Prognostiserat rorelseresultat for helaret 2024 uppgar
darmed till ca 52 000 tkr efter oktober.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for oktober, inklusive den
uppdaterade resultatprognosen for helaret 2024.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljé & Energi AB oktober 2024

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§190

Kompletteringar till budget 2025

Diarienr 2024/42

Bakgrund
Budgeten for bolaget omfattar resultat-, balans-, och investeringsbudget och ar uppbyggd utifran
respektive verksamhets berakningar av resultat och investeringar.

Nedan finns en sammanstallning av de tillagg eller andringar som har gjorts i budgetdokumentet for
verksamhetsaret 2025, i enlighet med uppdraget fran bolagsstyrelsen, 2024-10-24 § 167. | efterfoljande
avsnitt sammanfattas den foreslagna budgeten i nyckeltal enligt tabell.

Sammanfattning over tillagg och dndringar i budgetdokument:
Omrade Sida Uppdatering/kommentar

Inledande kommentarer 2 Antalet anstallda i budget 2025 &r 190 efter tillsattning av vakanser
och nya planerade tjanster.

Budgetdirektiv och 3 Hela stycket tillagt for att fortydliga budgetdirektiven samt
forutsattningar forutsattningar i form av antaganden och andra parametrar som
tillampats i budget 2025

Kostnader 4 Stycket kompletterats med ytterligare information och resonemang
avseende 6kningen av personalkostnader och 6vriga externa
kostnader.

Brygga Prognos 2024 till Budget 7 Tabell tillagd i syfte att fortydliga forandringarna i bolagets intakter

2025 och kostnader per affirsomrade, fran prognos 2024 till budget 2025.

Resultatbudget per verksamhet 8 Tabell tillagd i syfte att tydliggora resultatbudget per
verksamhetsomrade och hur denna konsolideras till budget for
bolaget.

Ekonomiska nyckeltal 9 Tabell 6ver ekonomiska nyckeltal uppdaterat med nyckeltalet

Avkastning pd eget kapital per period. Det har ocksa skett en rattelse
avseende eget kapital och balansomslutning i period Budget 2024
som paverkat berdkning av nyckeltalet Soliditet for samma period.

Utveckling 12 Fortydligande kring antalet pa funktionen Utveckling som budgeteras
inom Stab.

Verksamhet: EInat 23 Fortydligande faktorer som paverkar verksamhetens 6vriga externa

Avsnitt: Kostnader kostnader.

Bilaga 1 Bilaga 1 | Bilaga 1 ”Bemanningsplan 2025” ersatts med ny bilaga

”Sammanstallning budgeterad personal 2025”

Bilaga 3 Bilaga 3 | Bilaga 3 —”Verksamhetsaktiviteter till budget 2025” uppdaterad
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Sammanfattning av foreslagen budget 2025:

Ekonomiska mal och nyckeltal BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
Vastervik Miljo & Energi AB 2024 2024 2025 2026 2027
Total balansomslutning 1984645 1987263 2435065 2749041 3024356
Eget kapital andel av obeskattade reserver 382746 382746 382708 382708 382708
Totalt EKiinkl obeskattade reserver (kapitalde 477 185 479 803 511333 549 504 586 853
Soliditet % 24,0% 24,1% 21,0% 20,0% 19,4%
Avkastning pa eget kapital % 32% 37% 6,6% 7,5% 6,8%

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat exkl. Vatten & Hushallsavfall 30171 32298 49630 58 661 63410
Rorelsemarginal exkl. Vatten & o " o o o
Hushéllsaviall 82% 86% 11,9% 134% 13,9%
IB Balansomslutning exkl. Vatten & Hushalls 975953 975953 1100000 1171902 1287390

Avkastning pa totalt kapital 31% 33% 45% 5% 5%
Avkastning pa totalt kapital enligt dgardirekti 4,0% 4,0% 4,5%

Sjélvfinansieringsgrad

Sélvfinansiering tkr 95981 97 289 125 865 153171 166 297
Séiviinansieringsgrad 19% 24% 23% 36% 41%
Séiviinansieringsgrad enligt dgardirektiv 22% 22% 23%

Likviditetsestimat ("-" = uppléning krdvs) -310000 -310000  -430000 -280000  -240000
Investeringar (avrundad) 500 000 400 000 550 000 420000 400 000

Rorelseresultatet for 2025 ar budgeterat till ca 79 750 tkr vilket ar en 6kning med ca 28 800 tkr, 57%,
jamfort med budget for 2024. Exkluderas monopolverksamheterna uppgar rorelseresultatet till ca 49
600 tkr. Det innebar en avkastning pa totalt kapital om 4,5%, under férutsattning att
balansomslutningen for verksamheterna exklusive monopol nar prognostiserat utfall.

Arsresultatet for 2025 &r budgeterat till ca 31 600 tkr.

Investeringsvolym uppgar till ca 550 000 tkr. | relation till budgeterat arsresultat och avskrivningar ger
det en sjalvfinansieringsgrad pa 23%.

For detaljer, se bifogad Budget 2025 Vastervik Miljo & Energi AB inkl. bilagor.
Forslag till beslut
Styrelsen for Vasterviks Miljo och Energi AB foreslas besluta:

att faststdlla ovan sammanstéllda kompletteringar till budgetdokumentet, samt att faststalla tidigare
beslut om att anta redovisad resultat-, balans- och investeringsbudget 2025.

Styrelsens handlaggning

Styrelsen diskuterar den uppdaterade budgeten med gjorda kompletteringar.
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Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut,

samt att ge VD i uppdrag att under Q1 2025 aterkomma till styrelsen med ett forslag till att battre
synliggora bolagets pagaende effektiviseringsarbete med nyckeltal och KPl:er m.m. Allt detta kopplat till
de krav och forutsattningar som styrelsen har faststallt i gdllande strategisk plan samt affarsplan.

| resultatrdkningen bor det i ndsta budgetdokument dessutom ga att utldsa berdknade effekter av
planerade effektiviseringsatgarder. Angivna aktiviteter i bilaga 3 behover ocksa bli minst lika tydliga som
i gallande strategisk plan och affarsplan.

Med dessa foreslagna férbattringar och efter avstimning med bolagsstyrelsen under Q1 2025, ar detta
sedan tankt att utgdra grundférutsattningar, infér den kommande budgetprocessen avseende 2026,
som i huvudsak kommer att genomféras under Q2 kommande ar. Effektiviteten kommer déarefter att
kunna maétas lopande under 2025 och aterkommande rapporteras till styrelsen.

Handlingar i drendet

Budget 2025 Vastervik Miljo & Energi AB

Bilaga 1 Sammanstallning budgeterad personal 2025
Bilaga 2 Investeringsplan 2025 och 10-arsprognos
Bilaga 3 Verksamhetsaktiviteter till budget 2025

Beslutet skickas till
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi
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Investering Karstorp etapp 1 och
2 - Verkstallighetsbeslut

Diarienr 2024/49

Bakgrund och beskrivning

Pa uppdrag av bolagets styrelse har verksamheten tidigare genomfort en omfattande utredning
avseende behovet av framtida varmeproduktion i Vastervik. Utredningen mynnade ut i att bolagets
styrelse beslutade att som forsta steg i omstallningen till den framtida varmeproduktionen i Vastervik
fasa ut avfallspanna 3 och 4 och uppféra en ackumulatortank.

I samband med utfasningen av panna 3 och 4, konstaterades att tillgangligheten pa reservkapacitet vid
Karstorpverket vid flera tillfallen inte varit tillrdcklig, vilket vid ett flertal tillfallen inneburit leveransbrist
till kunderna.

Verksamheten genomférde darfér omgaende en forstudie/forprojektering av en fornyelse och
framtidssakring av Karstorpverket. Férnyelsen delades upp i tre etapper, dar etapp 1 och 2 avser att
sakerstalla leveranssdkerheten och etapp 3 avser att anpassa anlaggningen till fossilbranslefri
varmeproduktion, vilket ligger i linje med bolagets miljomal (2030). Eftersom genomférandet av etapp 3
ligger nagra ar fram i tiden, bor ett separat beslut tas i anslutning till tidpunkten fér genomférandet av
den etappen.

Omfattning

e Etapp 1 omfattar ny- och utokad kapacitet, for att sakerstélla fjarrvarmeleveranserna infor
vintersdasongen 2025/2026. (upphandling pagar)

e Etapp 2 omfattar férnyelse och full utbyggnad av erforderlig kapacitet under 2025 och 2026.
Tidigare lamnad information och beslut

Information om resultatet av forstudien/férprojekteringen samt genomférandebeskrivningar,
ekonomiska kalkyler, samt motiveringar till behovet av att investera och fornya Karstorpsverket,
lamnades dels vid styrelsemétet 2024-03-22 § 55 och vidare 2024-10-24 § 168.

Vid styrelsemotet den 2024-03-22 beslutade styrelsen att projektet skulle ga vidare med upphandling av
pannutrustning for etapp 1, for att darefter kunna ta ett verkstallighetsbeslut, innan ett
leveranskontrakt avtalas.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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Status 2024-11-28

Projektgruppen har under hosten genomfort upphandlingen avseende etapp 1, samt har inom kort for
avsikt att teckna ett leveranskontrakt enligt férfragningsunderlaget for pannutrustning enligt etapp 1.
Projektgruppens bedémning ar att upphandlingen bér rymmas inom den beslutade projektbudgeten for
etapp 1.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB beslutar att verkstalla genomférandet av projektet
“Férnyelse Karstorpverket etapp 1”7, samt

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB beslutar att starta upp och genomfora projektet "’Férnyelse
Karstorpverket etapp 2.

Totalt berdknas investeringarna uppga till 77 440 tkr, fordelat pa etapp 1 med 30 200 tkr och etapp 2
med 47 240 tkr.

| bifogat PM - Beslutsunderlag for investering - Fornyelse av Karstorpverket etapp 1 och 2, med
tillhérande bilagor, aterfinns fler detaljer om projektet. | bilaga 4 redovisas kostnadsberdkningarna.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, samt

att VD far i uppdrag att i kommande information och kommunikation med dgare och kunder, tydliggora
de mervarden i form av trygghet och 6kad driftsdakerhet, som investeringen innebar, samt att tillse sa att
alla bilagor och andra handlingar som tillhér drendet, dokumenteras, arkiveras och diariefors i den
senast uppdaterade versionen.

Handlingar i arendet

PM — Beslutsunderlag for investeringar vid Karstorpsverket del 1 och 2

Bilaga 1 — Forstudie fornyelse av Karstorpsverket

Bilaga 2 — Fornyelse av Karstorpsverket — Genomférandebeskrivning etapp 1

Bilaga 3 — Karstorpsverket etapp 1 — Presentation for styrelsen 2024-03-22

Bilaga 4 — Kostnadsbedémning Karstorpsverket — Sammanstéllning etapp 1 och 2
Utdrag fran styrelsemotesprotokoll 2024-03-22 § 55 - Fornyelse Karstorpverket etapp 1

Beslutet skickas till

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se
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§192

Investering ny AVC pa Malserums
avfallsanlaggning - Verkstallighetsbeslut

Diarienr 2024/50

Sammanfattning

Utokad sortering och forbattrad avfallshantering, vaxande bebyggelse, samt ny nationell lagstiftning
staller storre och forandrade krav pa avfallsverksamheten, bade avseende funktion och ytbehov. En ny
atervinningscentral i Vastervik ar ocksa ett av miljomalen i gallande Avfallsplan for Vasterviks kommun
2021-2030, samt star med som ett av utvecklingsmalen i bolagets dgardirektiv for 2024.

En ny modern atervinningscentral med 6kad besdkskapacitet forbattrar mojligheterna till effektiv
avfallshantering, 6kat aterbruk och atervinning av material. Genom att bygga bort befintliga trangsel-
och trafikproblem, minskar dessutom risken for irritation och incidenter, vilket ocksa medfér en mer
positiv upplevelse av besdket pa atervinningscentralen. En vilkomnande, hallbarhetsinspirerad
atervinningscentral kan dven bidra till att uppmuntra besokare att aterbruka, atervinna och tanka mer
hallbart.

Genom placeringen pa Malserumsomradet bibehalls synergierna med den 6vriga avfallshanteringen pa
avfallsanlaggningen, varvid de interna transporterna kan minimeras. Lokaliseringen medfor ocksa god
tillganglighet for kommuninvanarna i Vasterviks stad med ndromrade, samtidigt som externa
transportfordon smidigt kan ta sig till och fran E22.

Bakgrund och beskrivning

Nuvarande atervinningscentral (AVC) byggdes i bérjan av 1990-talet och &r med dagens matt omodern,
trang och osdker, da trafik med tunga fordon delvis sker pa samma omrade dar personbilstrafik och
fotgangare ror sig. AVC:n ar vidare till storsta delen byggd p& gammal avfallsdeponi, vilket leder till stora
problem med sattningar.

Malet &r att bygga en ny AVC for att forenkla for kunder att géra sig av med sitt avfall, samt for att
enklare kunna samla in material for atervinning/aterbruk och for att ha flexibilitet att dven kunna
hantera tillkommande framtida avfallsfraktioner. Den nya anlaggningen ska dven eliminera befintliga
trafikrisker.

Med ndrmare 80 000 besdk varje ar dr atervinningscentralen ett viktigt ansikte utat for VMEAB. Den nya
atervinningscentralen medfér darmed en stor mojlighet att informera och paverka alla besokare med ett
positivt miljobudskap.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ced3

Styrelsemotesprotokoll
2024-11-28

Bolagets beredning

Tidigare framtidsutredning for Malserums avfallsanlaggning, samt forstudier av Iamplig lokalisering och
utformning, har pavisat behovet av en ny atervinningscentral med kapacitet att hantera bade sortering i
ytterligare avfallsfraktioner och fler besékare. Projektering for en ny AVC har pagatt under hela 2024
och ett fardigt forslag till en modern anldggning, som klarar framtida behov och motsvarar VMEAB:s
krav och hallbarhetsprofil, har tagits fram. Kalkylerat belopp for den totala investeringen ar beréknat till
71 000 tkr. I denna summa inkluderas tidigare beslutad och under 2024 utford projektering, med ett
budgeterat belopp pa 3 000 tkr.

Projekteringen har pavisat behovet av att framtidssakra atervinningscentralen, for att klara ett utokat
besoksantal och sorteringskrav i fler materialslag, men ocksa for att tillgodose 6nskemal om
tillganglighet fran dgare och kunder, genom att tillata besok vid anldggningen dven pa obemannade
tider. Arbetsmiljon fér VMEAB:s medarbetare, samt trivsel och siakerhet for alla besdkare har ocksa
prioriterats.

Satsningen i den nya atervinningscentralen innebar inte bara en fysisk anlaggning for hantering av avfall,
utan ocksa en mojlighet att skapa mervarden i form av 6kad kundnojdhet, positiv
varumarkesforflyttning och symbolvarde for VMEAB, fordandrat kundbeteende mot 6kad hallbarhet och
darmed aven en forbattring av bolagets arbete med det lagstadgade kommunala informationsansvaret.

Infor bolagsstyrelsens behandling av drendet, har information och avstdmning genomférts med
moderbolaget, vilket redovisades pa dagens styrelsesammantrade.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB beslutar att uppfora en ny atervinningscentral (AVC) pa
Malserums avfallsanlaggning till en berdknad kostnad pa 71 000 tkr enligt ovan, samt med detaljer i
bifogat PM med bilagor.

De 25 bilagorna till PM:et finns for styrelsen att ta del av i en egen mapp i Netublicator:

Hem - Vastervik Miljé & Energi AB bolagsstyrelse - Bilagor till aktuella investeringsprojekt dverstigande
10 mkr - Ny AVC pa Malserums avfallsanlaggning

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut, men att bifogat PM samt bilagor uppdateras i enlighet med
styrelsemotets synpunkter och sa att alla bilagor och andra handlingar som tillh6r drendet,
dokumenteras, arkiveras och diariefors i den senast uppdaterade versionen.

Styrelsen beslutar vidare att den under Q1 2025 i ett separat drende, vill fa mojlighet att ta stallning till
ambitioner kring effektiviseringar samt forenklingar, som pa sikt kan bidra till reducerade kostnader.

Handlingar i drendet
PM — Beslutsunderlag for investeringsbeslut — Ny AVC pa Malserums avfallsanldggning, samt bilagor till
detta PM.
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Beslutet skickas till
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Lagesrapport internkontroll 2024

Bakgrund och beskrivning
Bolagsstyrelsen faststallde vid novembermotet 2023 internkontrollplanen for 2024.

Efter detta beslut har brist pa personella resurser inneburit att den nu pagaende internkontrollen 2024
delvis inte har blivit s omfattande som beslutad internkontrollplan fér innevarande ar innebar. Av den
anledningen och med koppling till styrelsens beslut avseende riskanalys infor internkontroll 2025, 2024-
10-03 § 154, redovisas har en uppfdljning/lagesrapport kring det nu pagaende internkontrollarbetet.

Vid genomgangen har det ocksa noterats att vissa kontrollpunkter inte har varit tillrdckligt
genomarbetade och férankrade i bolagets verksamheter, med den foljden att nagra kontrollpunkter &r
ogenomfdrbara.

Lagesrapport internkontroll 2024

| den bifogade lagesrapporten framgar status per kontrollomrade, vilka kontroller som
redan ar helt klara och vilka som kommer att kunna slutféras inom ramen fér normal
verksamhetsutveckling.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB efter genomlysning och eventuella justeringar, faststéaller
redovisad lagesrapport avseende det pagaende arbetet med att genomféra beslutad internkontroll for
2024.

| enlighet med kommunkoncernens reglemente for internkontroll, kommer en slutredovisning av
foregdende ars internkontroll som vanligt att genomféras pa det kommande januarimotet.

Styrelsen beslutar

Att tacka for informationen, men med féljande tillagg:

Vid slutredovisningen pa det kommande januarimotet 6nskar bolagsstyrelsen en tydligare strukturerad
redovisning omfattande t.ex.

e  OK/Klart
e Laggs over till linjeverksamheten for fortsatt |6pande uppfoljning
e  Kréaver fortsatta internkontrollaktiviteter eller férdjupningar kommande ar
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Handlingar i arendet
Lagesrapport 2024-10-09 avseende internkontroll 2024

Beslutet skickas till

36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ced3

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




-36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ce43

Styrelsemotesprotokoll
2024-11-28

Internkontrollplan 2025

Sammanfattning

Styrelsen faststallde forslag till kontrollomraden for internkontrollplan 2025 vid méte 2024-10-03 § 154.
Valet av kontrollomraden baseras pa de av bolaget sammanstallda riskanalyserna, samt styrelsens stora
ansvar for foretagets internkontrollarbete, med koppling till bolagets langsiktiga 6verlevnad och att
uppratthalla bolagets ekonomiska varden.

Styrelsen gav VD i uppdrag att redovisa internkontrollplanen till styrelsens novembermaote. KMA-
ansvarig har darefter pa VD:s uppdrag, tagit fram bifogat forslag till internkontrollplan fér 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststadller foreslagen internkontrollplan for 2025.

Styrelsens beredning

Styrelsen diskuterar drendet och ger forslag till forbattringar och fortydliganden. Foreslagna
dmnesomraden ar lampliga och dessa kan utgéra stommen i interkontrollplanen 2025.

Styrelsen beslutar

Att dterremittera drendet till ndsta ordinarie styrelse mote den 19/12 med féljande 6nskemal:

Att VD utser en ansvarig handlaggare for bolagets internkontrollarbete, som aven haller i samordningen
gentemot bolagsstyrelsen.

Att styrelsepresidiet gors delaktiga i framtagandet av internkontrollplanen fér 2025.

Att kontrollomradena formuleras pa sa satt att dessa inte fokuserar pa redan funna problem, som redan
hanterats i styrelsen och som &r pa vag att |6sas, utan istéllet pd de omraden som ska undersokas for att
identifiera eventuella problem som kan beho6va tas upp i bolagsstyrelsen for atgarder.

Att utveckla beskrivningen av foreslagna internkontrollomraden med:

e Ansvarig for kontrollen?

e Hur ska kontrollen genomféras?

e Nar ska kontrollen genomféras?

e Hur kan funna problem l6sas? Forslag till atgarder.
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e Hurkan styrelsen I6pande fa dterrapportering om hur internkontrollen fortskrider, samt resultaten
fran detta arbete?

e Kan internkontrollarbetet leda till att nya nyckeltal tas fram, fér uppféljning och kontroll av
verksamheterna, samt som underlag till standiga forbattringar och effektiviseringar?

Handlingar i arendet
Internkontrollplan 2025 for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft EIndt AB

Forslag till internkontrollomraden 2025

Beslutet skickas till
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§195

Agardirektiv och dgarhandlingar
2025 - Remiss

Diarienr 2024/52

Bakgrund och beskrivning
Moderbolaget och kommunledningskontoret har tagit fram forslag till nya dgarstyrningshandlingar och
dgardirektiv, samt lagt ut dessa handlingar pa remiss till samtliga bolagsstyrelser for synpunkter.

Pa detta styrelsemote informeras styrelsen om det nya uppldgget for dgarhandlingar. Ett svar pa
remissen foreslas darefter att tas fram av bolagsledningen i samverkan med styrelsepresidiet, for
styrelsen att faststalla pa nasta ordinarie styrelseméte den 19/12.

Forslaget innehaller en policy, ett generellt direktiv till samtliga heldgda bolag (bade direktdgda och
dotterbolag), samt ett bolagsspecifikt dgardirektiv. Det bolagsspecifika dgardirektivet formuleras mer i
detalj efter forslag till texter fran respektive bolag.

Forslagen har beretts bland annat av moderbolagets styrelse och av en arbetsgrupp bestaende av
bolagsordférandena, koncern-VD och moderbolagets sekreterare.

Tidsplan
Vasterviks kommuns Forvaltnings AB dnskar svar pa remissen senast 2024-12-31.

Det ar hela upplagget som bolagen férvantas yttra sig over. Detta med fokus framforallt pa dgarpolicyn
och det generella direktivet.

Det bolagsspecifika dgardirektivet ar en mall for hur ett dgardirektiv for ett bolag ska se ut. Finns
synpunkter pa mallen ska ni saklart yttra er 6ver det, men kommunkansliet kommer férhoppningsvis
omgaende att skicka ut forslag till respektive bolag pa det specifika dgardirektivet. Det bolagsspecifika
dgardirektivet forvantas respektive bolag fylla pa med forslag till texter (gulmarkerat i mallen).

Processen hittills

De forsta forslaget togs fram av kommunkansliet. Det forslaget modifierades sedan av Vasterviks
Kommuns Forvaltnings AB:s styrelse. Efter det behandlades forslagen vid tva tillfdllen i en informell
arbetsgrupp bestdende av majoritetsforetradarna i KS-presidium (Harald och UIf Nilsson), samt
bolagsordférandena (sammankallade av Harald i egenskap av KSO/ordférande i VKFAB). Anders Bjorlin
och Johan Hagglund deltog ocksa i de arbetsgruppsmotena. En reviderad version av forslagen togs fram
efter det senaste arbetsgruppsmaotet och det &r den versionen som nu lagts ut pa remiss for yttranden.
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Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB samt Vasterviks Kraft AB, ger VD i uppdrag att tillsammans
med styrelsepresidiet, ta fram ett forslag till svar pa remissen, som bolagsstyrelsen kan faststélla som
sitt svar pa nésta ordinarie styrelsemote den 19/12, och darefter omgaende 6verlamna svaret till
Vasterviks kommuns Férvaltnings AB.

Styrelsen beslutar

Efter diskussioner och fragor beslutar styrelsen i enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Remisshandlingar — Férslag till nya dgarstyrningsdokument for Vasterviks kommunkoncern.

Beslutet skickas till
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§196

Uppdrag fran VKFAB 2024-11-08 -
Handlingsprogram for fjarrvarmens
fortsatta konkurrenskraft m.m. - Forslag till
svar

Bakgrund och beskrivning

Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB (VKFAB) beslutade vid sitt sammantrade 2024-11-08 § 44, att ge
Vastervik Miljo & Energi AB (VMEAB) i uppdrag att innan arets slut ta fram ett handlingsprogram for att
sakerstalla konkurrenskraften framat for fjarrvarmeaffaren, samt att bolaget ska beskriva och redovisa
vad de dkade personalkostnaderna for fjarrvirme ger i 6kad effektivitet. Okning av personalkostnaderna
avser prognostiserade kostnader for 2024 i férhallande till budget 2025.

VMEAB vill informera bolagsstyrelsen om ovan angivna uppdrag fran dgaren, och avser att besvara
uppdraget innan arets slut. Detta genom att sammanfatta den handlingsplan som bolaget arbetar med
idag, for sdakerstdlla en langsiktigt konkurrenskraftig och I6nsam fjarrvarmeverksamhet, samt att redogéra
for faktorerna bakom de budgeterade personalkostnaderna 2025 i budget och hur dessa bidrar till 6kad
effektivitet.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB, i enlighet med VKFAB:s uppdrag, beslutar att ge VD i
uppdrag att tillsammans med styrelsepresidiet, till styrelsemotet den 19/12 2024, ta fram en
sammanfattande handlingsplan for att sdkerstalla konkurrenskraften framat for fjarrvarmeaffaren, samt
en redogorelse over faktorerna bakom de budgeterade personalkostnaderna 2025 och hur dessa bidrar
till verksamhetens 6kade effektivitet.

Att svaret 6verlamnas till VKFAB omgadende efter bolagsstyrelsens planerade faststallandet i samband
med nasta ordinarie styrelseméte den 19/12.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
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§ 197

Uppdrag fran KS 2024-10-22 -
Aterrapportering géllande
underskott mot budget

Diarienr 2024/51

Bakgrund och beskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2024-10-22 § 270, att ge Vastervik Miljo & Energi AB
(VMEAB) i uppdrag att infor kommande Kommunstyrelsemote redovisa en skriftlig handlingsplan, som
tydligt beskriver hur bolaget ska na en budget i balans. Handlingsplanen ska dven innehalla beloppssatta
effekter av de atgarder som vidtas.

VMEAB besvarar uppdraget med fortydliganden avseende budget 2024, samt de kort- och langsiktiga
aktiviteter som har genomforts under aret, samt kommer att utféras framover, for att méta agarens
ekonomiska avkastningskrav pa 4 %.

Bolagets svar och redovisning till Kommunstyrelsen

Under hosten 2023 aviserade bolaget, pa grund av kraftigt 6kade ravaru- och branslepriser under 2023
och i viss man &ven foregdende ar (200 % sedan 2022), vasentligt okade kostnader for
fjarrvarmeproduktionen.

Det beslutades av bolagsstyrelsen i samband med bolagets budgetarbete hoésten 2023, att dessa
vasentliga kostnadsokningar inte fullt kunde kompenseras med prishdjningar till fjarrvarmekunderna. Det
beslutades i stéllet att stegvis justera taxan for att mota de okande produktionskostnaderna. Detta
innebar en taxejustering pa 12,6% 2024, och infoér 2025 en justering pa 15,9 %.

Bolagsstyrelsen svarade i remissrundan avseende forslag till dgardirektiv for 2024, att avkastningskravet
borde harmonieras med av styrelsen beslutad budget, innebdrande en avkastning pa totalt kapital om 3%,
i stdllet for 4%, som senare beslutades av Kommunfullmaktige.

Ett besparingskrav for 2024 formulerades darefter av Vasterviks kommuns Férvaltnings AB (VKFAB),
motsvarande 1% eller 15 mkr, for att mota differensen mot av bolagsstyrelsen beslutat budget och
dgardirektivet. Besparingskravet kompletterades senare med att ta fram en langsiktig plan for att na
kommande nyckeltalsnivaer i framtida dgardirektiv, genom en konsultutredning utférd av Sigholm Tech.

| syfte att mote dgarens ekonomiska krav har bolaget genomfort ett antal kort- och langsiktiga ekonomiska
effektiviseringsatgarder under aret. Av de kortsiktiga atgarderna vill vi namna féljande:

e Anstéllningsstopp fran september 2023, som inneburit dterhallsamhet i samband med ny- och
aterrekryteringar:
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v' Totalt har tillsittandet av fler &n 10 vakanta tjinster skjutits upp. Detta har inneburit ligre
prognostiserade personalkostnader om ca 3 mkr.

e  Minskat inkdp av varor och tjanster:

v' Generell kostnadsmedvetenhet och dterhallsamhet i organisationen. Exempelvis prognostiseras
minskade externa konsultkostnader om ca 2,5 Mkr, transport och 6vriga tjanster om ca 3,5 Mkr.
Detta motverkas dock av bl.a. 6kade underhalls- och reparationskostnader och oljekostnader
inom fjarrvarmeverksamheten, samt storre tillkommande engangskostnader 2024 for utstallning
av nya sorterings-/avfallskarl inom verksamheten Avfall & Atervinning.

e  Optimeringsinsatser inom drift och produktion:

v' Optimeringsinsatser ar prioriterade. Ett exempel pa detta dr den pagdende investeringen i en ny
stor ackumulatortank inom Fjarrvarme, som beddms innebdra en optimering av produktionen
och darmed 6kad effektivisering och [6nsamhet fér verksamheten. Vidare bedéms investeringen
resultera i en kapacitetssakring och férskjutning framat i tiden av andra stérre investeringar. Med
den nya ackumulatortanken kommer verksamheten att bli mindre beroende av eldningsolja i
produktionen, innebdrande bade milj6- och ekonomiska vinster. En arlig besparing berdknas
omfattande 10-12 GWh, vilket motsvarar ca 14-16 mkr, berdknat pa nu aktuellt oljepris och
oljeskatter. Investeringen innebar ocksa en okad elproduktion berdknad till ca 0,5 GWh/ar. Pa
grund av foérseningar av projektet, kommer dock optimeringarna inte att kunna tas i ansprak
forran fran halvarsskiftet 2025 och framat.

Av de langsiktiga atgarderna kan summeras att bolaget beslutade att stegvis hoja fjarrvarmetaxan, i stallet
for att infor 2024 fullt ut kompensera for de kraftiga kostnadsékningarna p.g.a. kriget i Ukraina, samt att
pa uppdrag av bolagsstyrelsen och i samrad med moderbolaget, genomféra en konsultgenomlysning
utford av Sigholm Tech under varen 2024. Sigholm-utredningens resultat visade pd bade mdijliga
effektiviseringar och affarsutvecklingsmojligheter, samt dven pa nédvandiga satsningar och utékningar av
verksamheterna. Detta for att kunna mota framtidens krav och uppratthalla en framtida lonsam
verksamhet. Utifran utredningen har bolagsstyrelsen och bolagsledningen under 2024 formerat och
antagit bade en strategisk plan och en affarsplan, som inkluderar bade strategiska och operativa
prioriteringar for kommande ar. Allt i syfte att mota framtidens krav och uppratthalla en I6nsam
verksamhet pa lang sikt. Vidare arbetar verksamheten med ytterligare en framtidsutredning tillsammans
med externa konsulter, i syfte att verkligen sakerstélla en langsiktigt 16nsam och konkurrensmassig
fjarrvarmeverksamhet.

Sammanfattningsvis

Verksamheten har genomfort ett flertal atgarder under 2024, for att I6pande 6ka avkastningen under
aret. Trots detta kommer bolaget inte fullt ut att kunna uppna Kommunfullmaktiges beslutade
avkastningskrav for innevarande ar.

For rakenskapsaret 2024 prognostiserar bolaget just nu ett rorelseresultat for pa ca 52 mkr, jamfort med
bolagsstyrelsens beslutade budget pa ca 50,9 mkr. Det prognostiserat rorelseresultat exkl.
monopolverksamheterna uppgar till ca 32 mkr, vilket innebar en avkastning pa totalt kapital om ca 3,3 %.
Sjalvfinansieringsgraden forvantas uppga till ca 24%. Agardirektivets krav om 4 % avkastning pa totalt
kapital, innebarande ett krav pa rorelseresultat om ca 39 mkr avviker per senast prognos med ca 7 mkr.

Utdelningsbart resultat forvantas fér helaret bli ca 17,3 mkr for bolaget. Systerbolaget Vasterviks Kraft
Elnat AB (VKEN) forvantar ett resultat for helaret pa ca 28 mkr. For bolagen tillsammans innebar detta
drygt 45 mkr i utdelningsbara medel for rakenskapsaret.
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Bolagsstyrelsen har antagit en budget fér verksamhetsaret 2025, som moter dgarens 6kade ekonomiska
krav pa 4,5% avkastning pa totalt kapital samt en sjalvfinansieringsgrad om 23%. Detta trots en 6kande
balansomslutning mot bakgrund av den investeringsfas som bolaget befinner sig i.

Rorelseresultatet for 2025 budgeteras till ca 80 mkr och arsresultatet budgeteras till ca 32 mkr.

Ekonomiska nyckeltal UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET
Véstervik Miljé & Energi AB 2023 2024 2024 2025
Soliditet % 27,8% 24,0% 24,1% 21,0%
Avkastning pa eget kapital % 371% 32% 37% 6,6%
Avkastning pa totalt kapital % 28% 31% 33% 4,5%
Avkastning pa totalt kapital enligt dgardirektiv 35% 4,0% 4,0% 4,5%
Sélviinansieringsgrad 41% 19% 24% 23%
Sélviinansieringsgrad enligt dgardirektiv 25% 22% 22% 23%

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB beslutar att godkdnna denna kompletterande information
och att svaret skickas till Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ced3

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se Milj%Energi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-11-28

§ 198

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaldes vid detta styrelsemote.

-36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ce43

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2024-11-28

§199

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.

-36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ce43

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

BesoOksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Signature reference: 7e1c274e-36f0-4ec4-8cdf-ae24e820ce4 3

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: LENNART ENGREN
Date: 2024-12-12 08:57:42
BankID refno: 0193b9df-4d1e-7ec1-a624-f1b14e9b2e86

Lennart Engren

Signed by: RICKARD WESTER
Date: 2024-12-11 15:23:54
BankID refno: 0193b61a-c504-7d48-8006-e038a6d18c0a

Rickard Wester

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MATS CHRISTER HASSELQUIST
Date: 2024-12-12 23:08:40
BanklID refno: 0193bcea-9027-7ade-8741-ac8e05dd91c9

Mats Hasselquist
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