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§17

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§18
Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Mikael Carlsson till att justera dagens protokoll.
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§20

Godkannande av protokoll fran
foregaende mote

Diarienr 2025/6

Styrelsen beslutar
att lagga protokoll nr 1, 2025-01-23 till handlingarna.
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§21

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§22

VD-rapport

VD rapporterade om féljande aktuella drenden:

Styrelsens varkonferens den 3-4/4 inleds med studiebesdk samt genomgangar i Vimmerby den 3 april,
samt fortsatter sedan med ett extra styrelsemote och fortsatta genomgangar i Vastervik den 4 april.
Buss kommer att utga fran och aterga till VMEAB:s konor pa Lunnargatan 1 i Vastervik den 3 april.
Preliminara tider ar den 3 april 08:00-19:30, inkl. gemensam middag i Vimmerby och aterfard till
Vastervik. 08:00-15:00 den 4 april, som inleds med ett extra styrelseméte kl. 08:00-10:00 och avslutas
med eftermiddagsfika. Gemensam lunch ingar bada dagarna. Ett mer detaljerat program kommer att
skickas ut till styrelsen nagon vecka fére utvecklingsdagarna.

Studiebesok kring framtida utvecklingsfragor har genomforts till bl.a. Nybro avseende deras utveckling
av elhandelsverksamheten, samt till Roslagsvatten avseende Al och digitalisering.

I Nybro har man lagt VA-verksamheten i ett dotterbolag till Nybro Energi AB och Roslagsvatten har 5
separata dotterbolag, ett i varje dgarkommun. Radet fran bade dem och branschorganisationen Svenskt
Vatten ar att inte forhasta sig, med att av skattetekniska skal kommunalisera VA-verksamheterna. Detta
da slutliga beslut kring skattelagstiftningen dnnu inte ar fattade och da det finns manga andra viktiga
fragor att ta hdnsyn till, sdsom den harda sdkerhetsskyddslagstiftningen for VA-verksamheter.

Arbetsmiljoverkets och Polisens utredning av olyckan vid Ankarsrums varmeverk i hostas ser ut att vara
pa vag mot ett avslutande, dar bade VMEAB och den berérda entreprendren far en féretagsbot.

Upphandling av nya foretagsforsakringar har paboérjats med stéd av var upphandlade forsakringsméklare
Soderberg & Partners, dar vi tillhér den s.k. energibolagsgruppen avseende behov av
forsakringslosningar samt mdjliga forsakringsgivare.

Transporten av flygaska fran avfallsférbranningen vid Stegeholmsverket till slutligt omhéandertagande i
Norge har anmailts av Naturvardsverket, da rapporteringen utan var vetskap har upphort till
Naturvardsverket. Att skota om den l6pande rapporteringen ingar i befintligt avtal. Darfér undersoker vi
just nu vad som har gatt fel och forsoker att ratta upp detta i efterhand.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen.
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§23

Verksamhetsutveckling

Bolagsstyrelsen onskar [6pande information vid varje styrelsemote om pagaende
verksamhetsutveckling. Detta for att ge bolaget battre majligheter till goda affarer, sankta kostnader
och 6kad konkurrenskraft.

Fragan tas upp pa styrelsens kommande utvecklingsdagar 3-4 april, samt darefter vid varje ordinarie
styrelsemote.
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Ekonomirapport

Sammanfattning
Genomgang av ekonomisk rapport for januari manad 2025.

Bolaget redovisade efter januari ett rorelseresultat pa 14 700 tkr, vilket ar ca 3 000 tkr hogre an
budgeterat. Resultat efter finansiella poster uppgick till 11 600 tkr, jamfort med budget pa 8 300 tkr for
samma period. Resultatet for perioden 6versteg budget huvudsakligen pa grund av lagre kostnader
inom produktionsverksamheten samt reparation och underhall.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller ekonomirapporten for januari.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport Vastervik Miljé & Energi AB januari 2025

Beslutet skickas till
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§25

Resultatredovishing
verksamhetsmal 2024

Bakgrund och beskrivning

Bolagsstyrelsen fick till dagens styrelsemote ta del av en sammanstallning av uppmatt maluppfyllelse
2024, kopplat till mal och uppdrag m.m. i géllande dgardirektiv, strategisk plan och budget. |
sammanstallningen anges om respektive mal uppnatts helt, delvis eller inte alls, med korta tillhérande
kommentarer.

Redovisningen omfattar dven uppmatt maluppfyllelse avseende ISO-malen 2024 avseende kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och informationssakerhet. De malen finns ocksa beskrivna med fler jamforelser och
kommentarer i hallbarhetsrapporten for Vastervik Miljo & Energi AB 2024, som faststalldes av
bolagsstyrelsen under en annan drendepunkt vid dagens styrelsemoéte.

Forslag till beslut

Att styrelsen godkdnner resultatredovisningen avseende verksamhetsmal 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut, samt att ge VD i uppdrag att infér framtiden vid redovisningen av
verksamhetsmal, dven ta hansyn till de nya KPl:er, som just nu tas fram av ekonomiavdelningen.

Handlingar i drendet
Uppfoljning av verksamhetsmal 2024 VMEAB och VKEN.

Beslutet skickas till
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§26

Avrapportering arsbokslut och
arsredovisning samt revisorns
granskning

Bakgrund och beskrivning

Ekonomichefen foredrar samtliga arsboksluts- och arsredovisningshandlingar avseende 2024. Den
auktoriserade revisorn gar darefter igenom revisionsberattelsen och den granskning som Westervik
Revision AB (Werev) har utfért utan anmérkningar.

Werev tillstyrker dessutom att den kommande bolagsstimman faststaller resultatrdakning och
balansrakning.

Efter detta informerade styrelseordférande om den dgardialog som genomforts infor dagens
styrelsemote, med koppling till foreslagna vardedverforingar i form av koncernbidrag fran bade
Vastervik Miljé & Energi AB (VMEAB) och Vasterviks Kraft EInat AB (VKEN), samt avseende VKEN &ven
utdelning till moderbolaget Vasterviks kommuns Forvaltnings AB (VKFAB). Pa kort sikt ar dessa
vardeodverforingar inget problem, men da bade VMEAB och VKEN star infor stora kommande
investeringar, ar det av flera skal viktigt att kunna bygga upp och behalla eget kapital i bolagen, sa att
inte alla nya investeringar behover [anas upp till 100%.

Vardeoverforingarna har ocksa tagits upp for bedomning i samband med revisorsgranskningen av de
aktuella arsboksluten. Inte heller har finns nagot att anmarka pa, varken juridiskt eller med koppling till
styrelsens motiverande yttrande infor utdelningen.

Mikael Carlsson vill har fa en protokollsanteckning inlagd om att moderbolaget infér kommande ars
bokslutsarbete, bor ta hansyn till VMEAB:s och VKEN:s behov av att bygga upp det egna kapitalet infor
kommande planerade investeringar.

Styrelsen beslutar
att godkanna informationen, samt att framfora ett stort tack till bolagets personal for val utfort arbete,
da man under pressade ekonomiska forutsattningar har lyckats ta fram ett sa pass gott arsresultat.

att godkanna den féreslagna vardedverforingen genom koncernbidrag.
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§ 27

Arsredovisning 2024

Diarienr 2025/7

Bakgrund

Vastervik Miljo & Energi AB redovisar arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Osakerheter i var omvarld har fortsatt praglat 2024, men kostnadsutvecklingen fran de senaste aren har
stabiliserats, dock pa héga nivaer, vilket har paverkat bolagets produktionskostnader.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2024 uppgick till 591 816 073 tkr, en 6kning om 11% jamfort
med foregaende ar. Samtidigt 6kade i sin tur bolagets totala kostnader om ca 10 %, vilket huvudsakligen
forklaras av 6kade kostnader for ravaror inom produktionen, bland annat pa grund av prisékningar for
olja, flis och el. Oljekostnaderna 6kade dven pa grund av att storre volymer &n planerat anvants i
produktionen, p.g.a. stopp och underhall. Under aret har ocksa arbetet for anpassning till nya regelverk
inom avfallshantering paverkat bolagets kostnader. Det sammantagna rorelseresultatet for
rakenskapsaret redovisas till 53 305 tkr, jamfort med 38 318 tkr foregadende rakenskapsar.

Bolaget uppnar en avkastning, exkluderat monopolverksamheterna, pa 3,4 % och nar darmed inte helt
upp till arets malsattning, motsvarande en avkastning pa totalt kapital pa 4,0%. Malet avseende en
sjdlvfinansieringsgrad for arets investeringar om 22% uppnaddes, da utfallet for 2024 uppgick till 27,8 %.

Forslag till beslut
Att styrelsen faststaller arsredovisning 2024 for Vastervik Miljo & Energi AB.

Att styrelsen till arsstamman foreslar foljande vinstdisposition:

Till érsstammans frfogande star faljande vinstmedel

Balanserat resultat 67 080 373

Omféring fran fond fér utvecklingsavgifter 298014

Arets resultat 1591733

Summa 68 970 120
Styrelsen féreslar att

i ny rékning balanseras 68 970 120

Summa 68 970 120

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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Handlingar i arendet
Arsredovisning 2024 — Vastervik Miljo & Energi AB

Beslutet skickas till

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
Kommunstyrelsen

Johan Nilsson, Werev

Kommunens lekmannarevisorer
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§28

Sarredovisning Vatten 2024

Diarienr 2025/8

Bakgrund

Vastervik Miljo & Energi AB med verksamheten Vatten redovisar utfallet fran rakenskapsaret 2024.
Enligt Vattentjanstlagen (50 §) skall VA-huvudmannen arligen uppratta en separat balans- och
resultatrakning for verksamheten, en sarredovisning. Sarredovisningen aterspeglar hur verksamhetens
intdkter via de taxebaserade avgifterna férhaller sig till kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Verksamheten redovisar foér rakenskapsaret 2024 ett dverskott pd 1 169 tkr. Overskottet balanseras mot
tidigare ars underuttag. Kvarvarande underskott pa 1 137 tkr redovisas inom bolagets eget kapital.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller sarredovisningen for Vatten avseende
rakenskapsaret 2024.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i arendet
Sarredovisning 2024 - Vatten

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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Sarredovisning kommunalt avfall
2024

Diarienr 2025/9

Bakgrund

Vastervik Miljo & Energi AB med verksamhetsgrenen Kommunalt avfall redovisar utfallet fran
rakenskapsaret 2024. Sarredovisningen ska utgora ett underlag for uppféljning och utvardering av det
kommunala avfallsuppdraget.

Verksamheten redovisar for 2024 ett underskott for rakenskapsaret om 2 153 tkr, i huvudsak pa grund
av kostnaderna for inventering och utkdrning av sorteringskarl via inhyrd entreprendr, vilket bidragit till
verksamhetens 6kade 6vriga externa kostnader for aret. Fran rakenskapsaret 2023 finns ett sammanlat
redovisat 6veruttag pa 3 282 tkr, som arets underskott balanseras emot. Kvarvarande 6veruttag
redovisas som en kortfristig skuld per balansdagen.

Forslag till beslut
Att styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB faststaller sarredovisningen fér Kommunalt avfall avseende
rakenskapsaret 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet
Sarredovisning 2024 — Avfall & Atervinning - Kommunalt avfall

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§30

Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen 2024

Diarienr 2025/10

Bakgrund och beskrivning

Stora och medelstora svenska foretag ar skyldiga att enligt arsredovisningslagen hallbarhetsredovisa.
Hallbarhetsrapporten ska innehalla de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelse av féretagets
utveckling, stallning och resultat, samt konsekvenserna av verksamheten, daribland miljo, sociala
forhallanden och personal etc.

Vastervik Miljé & Energi AB omfattas av reglerna och presenterar darfor arligen en separat handling

géllande hallbarhet.

Forslag till beslut

Att styrelsen faststéaller Hallbarhetsrapporten avseende kalenderaret 2024.

Styrelsen beslutar
| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i arendet
Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen for Vastervik Miljo & Energi AB 2024.

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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Investeringsplanering 2026

Bakgrund och beskrivning

Budgetprocessen infor 2026 har tidigarelagts. Detta innebar att investeringsplaneringen infor 2026 ska
faststéllas pa ett extra styrelsemote den 4 april. Utvecklingsenheten har darfér i samverkan med
ekonomiavdelningen, till detta styrelseméte tagit fram en Oversiktlig listning av redan pagaende samt
nya investeringsprojekt infor 2026. Detta underlag redovisades muntligt pa dagens styrelsemote for
avstamning och ledde till omfattande diskussioner och fragor. VD informerade vidare om att det i
dagslaget inte ser ut som att nagot av de féreslagna investeringsprojekten 2026 uppgar till 10 mkr eller
mer. Istéallet dr det desto fler mindre projekt/investeringar.

Tillsammans med investeringsplaneringen infér 2026, gors ocksa en uppdatering av den prognosticerade
10-ariga investeringsplaneringen.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen, samt att uppdra till VD att infor det extra styrelsemétet den 4 april, till hela
styrelsen skicka ut den fardiga listan med foreslagna investeringar 2026, samt att i den listan dven ta
med jamforelser med investeringarna 2025.

Handlingar i drendet

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi
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§32
Uppdatering av bolagsegna
policydokument

Bakgrund

Enligt styrelsens arsplanering sker en arlig 6versyn och vid behov revidering av bolagsegna
policydokument vid februarimétet. Den har gdngen har mindre fértydliganden och redaktionella
justeringar gjorts i:

o Verksamhetspolicy
e  Kreditpolicy
e Kommunikations- och marknadsforingspolicy

Ytterligare ett antal policydokument kommer att tas upp for 6versyn senare under aret, da dessa dnnu
inte har varit giltiga ett helt ar, alternativt kraver mer omfattande férberedelsearbete. Det senare galler
t.ex. Investeringspolicy — Materiella- och immateriella anlaggningstillgangar

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststaller de uppraknade policydokumenten.

Styrelsen beslutar

Styrelsen diskuterar drendet och konstaterar att flera dldre befintliga policys behdver anpassas
avseende omfattning och innehall, for att battre passa ihop med styrelsens krav pa en policy. Detta
innebar ocksa att tydligare ange vad som istéllet ligger pa VD:s ansvar och kan regleras i riktlinjer eller
instruktioner. Har ar kreditpolicyn ett sddant exempel, dar mer ansvar kan laggas pa VD. VD far darfor i
uppdrag att pa sikt géra en 6versyn av samtliga av bolagsstyrelsen faststallda policys, samt om nagra av
dessa kanske inte ens ar nédvandiga och kan tas bort.

Avseende verksamhetspolicyn ger styrelsen efter en diskussion om betydelsen av ordet
verksamhetspolicy, KMA-ansvarig i uppdrag att dépa om den till "Policy for kvalitet-, miljo och
arbetsmiljo (verksamhetspolicy) enligt ISO”.

Med ovanstaende synpunkter faststaller styrelsen uppdateringarna av de tre idag aktuella
policydokumenten.
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Handlingar i arendet

Kreditpolicy

Kommunikation- och marknadsforingspolicy
Verksamhetspolicy

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB
Box 25, 593 21 Vastervik
Besoksadress: Lunnargatan 1

Telefon: 010- 355 70 50
E-post: miljoenergi@vastervik.se
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§33

Policy for forvaltning av
anlaggningstillgangar

Diarienr 2025/11

Bakgrund
Utvecklingsenheten har tagit fram ett forslag till policy for forvaltning av anldggningstillgangar for
bolagsstyrelsens faststéallande.

| ndsta steg kommer riktlinjer samt instruktioner till policyn att tas fram och faststéllas pa
tjdnstemannaniva.

Forslag till beslut

att bolagsstyrelsen faststéller bifogat forslag till policy for forvaltning av anlaggningstillgangar.

Styrelsen beslutar
Utvecklingschef berattar om bakgrunden och syftet med den nya policyn och déarefter vidtar fragor och
synpunkter.

Aven i detta fall dnskar styrelsen en bittre och mer enhetlig struktur i enlighet med synpunkterna pa
den féregaende agandepunkten. Styrelsen saknar ocksa skrivningar om t.ex. planering, reinvesteringar,
behov av eventuella nedskrivningar och férebyggande underhall m.m. Vidare att férebyggande
underhall alltid ar att foredra framfor avhjilpande dito, samt att malet ar att vid varje tidpunkt ha sa
optimala anlaggningar som mojligt.

Policyn ska utga som ett uppdrag fran bolagsstyrelsen att forvalta bolagets anlaggningstillgangar.

Styrelsen beslutar att till ndsta ordinarie styrelseméte den 29/4, dterremittera forslaget till ny policy foér
forvaltning av anldggningstillgangar till utvecklingschefen, for vidareutveckling i enlighet med styrelsens
6nskemal och sa att den nya policyn strategiskt styr strukturen for underhallsplanering av bolagets
befintliga anldaggningar.

Handlingar i arendet
Forslag till policy for forvaltning av anlaggningstillgangar

Beslutet skickas till

Vastervik Miljo & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK

Box 25, 593 21 Vastervik E-post: miljoenergi@vastervik.se MiljﬁEnergi

Besoksadress: Lunnargatan 1 www.vmeab.se




Styrelsemotesprotokoll
2025-02-20

VD-utvardering

Beskrivning av drendet
VD-utvardering avseende 2024 genomférdes utan narvarande tjansteman.
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Aktuell arendelogg

Bakgrund och beskrivning

En aktuell darendelogg ar vasentlig, sa att inte handlaggningen av styrelsebeslut gloms bort eller férsenas
i onddan. En drendelogg har funnits sedan tidigare. Nytt ar dock att ta med den som en staende punkt
pa styrelsens agenda for dterkommande genomsyn.

Styrelsen beslutar
att den aktuella drendeloggen gas igenom pa nasta styrelseberedningsmote, for slackning av
genomforda drendepunkter, respektive tidssattning av de uppdrag dar detta kravs.

Handlingar i arendet
Aktuell darendelogg

Beslutet skickas till
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§36

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmaéldes vid detta motestillfalle.
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§ 37

Motet avslutas

Ordférande forklarade motet avslutat.
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