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§176

Sammantradets 6ppnande

Styrelseordférande halsar alla vdlkomna och forklarar dérefter sammantradet 6ppnat.
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§177
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att utse Bengt Karlsson till att justera dagens protokoll
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Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att godkdnna dagordningen.
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§179

Anmalan av eventuella
intressekonflikter

Inga intressekonflikter anmaldes i samband med dagens styrelsemote.
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§ 180

Aterremiss fran
Kommunfullmaktige - VA-taxa
fr.o.m. 2025-01-01

Diarienr 2024/46

Bakgrund och beskrivning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 2024-10-21 § 133, att aterremittera bolagsstyrelsens
forslag avseende VA-taxa 2025, med uppdraget att undersdka och redovisa de faktorer som kan véntas
minska bolagets omkostnader.

Vastervik Miljo &Energi AB (VMEAB) besvarar aterremissen med fortydliganden kring de faktorer som
paverkar taxedkningen infér 2025, samt de faktorer som kan paverka och minska verksamhetens
omkostnader.

Bolagets svar och redovisning till Kommunfullmaktige
Taxejusteringarna infor 2025 forklaras av ©kade kostnader for drift och investeringar inom VA-
verksamheten.

Investeringar
VA-verksamheten star infor betydande investeringar i anlaggningarna, for att mota skarpta lagkrav, samt

utmaningar for att sdkra tillgangen till allmdanna VA-tjanster, for saval dagens behov som kommande
behov. De stérsta investeringarna avser huvudsakligen ombyggnationen av Lucerna avloppsreningsverk
och de nya huvudvattenledningarna fran vattentdkten Hjorten till Vastervik. Lucernaverket planeras sta
klart under 2028 och vattenledningarna fran Hjorten per 2025 och 2026 (olika etapper). Dessa
investeringar uppgar totalt till ca 1060 Mkr.

Per 2025 budgeteras totalt fér investeringar i pagaende samt nya projekt omfattande ca 350 Mkr. Dessa
investeringar har en paverkan pd verksamheten i form av avskrivningar for aktiverade tillgdngar,
tillkommande driftkostnader (projektrelaterade kostnader som ej kan kapitaliseras) samt rantekostnader
fran finansieringen av dessa investeringar.

Overgripande budgeterar verksamheten med féljande 6kade kostnader hanférligt till investeringarna
2025:

= Avskrivningar + 2,8 Mkr
=  Rintekostnader + 5,8 Mkr
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= Tillkommande driftkostnader + 1,6 Mkr
Ovan summeras totalt till 10,2 Mkr i tilkommande kostnader fér verksamhetsaret 2025, hanforligt till
verksamhetens investeringar.
Rorelsekostnader
Verksamhetens driftskostnader (rérelsekostnader) har 6kat de senaste aren bland, annat till féljd av
prisékningar pa ravaror och fornédenheter, sasom el, kemikalier och tillsatser. Fér verksamhetsaret 2025
budgeteras 6kade rérelsekostnader om ca 6—7%. De dkade rorelsekostnaderna bestar huvudsakligen av:
»  (Okade elkostnader, bland annat hanférligt till ombyggnationen av Lucernaverket.
=  Pris6kningar pa reningskemikalier och tillsatser, vilket forklaras av att det instabila omvarldslaget
har inneburit utmaningar fér producenter av fallningskemikalier. Laget ar stabilt men det finns
en fortsatt risk for att brist kan uppsta, vilket kan innebéara leveransstérningar, eller 6kad
efterfragan med 6kade priser som foljd.
= |T-kostnader, bland annat hanforligt till utékade lagkrav pa sdkerhetshoéjande atgarder inom
IT/OT-omradet.
= Bolagsgemensamma kostnader som &kar i verksamheten, pd grund av en reviderad princip for
fordelning av bolagsgemsamma kostnader.
Sammantaget innebar detta en 6kning av rorelsens kostnader om ca 5,0 Mkr.
Utéver okande rorelsekostnader enligt ovan budgeterar verksamheten for minskade brukningsvolymer
kommande ar, vilket paverkar verksamhetens intdkter negativt om ca 1 Mkr.
Tidigare ars underskott
Under tidigare ar har verksamheten genererat underskott, vilket enligt gdllande lagkrav behéver regleras
inom en trearsperiod. Verksamheten har budgeterat med ett resultat om +4 Mkr per 2025, i syfte att
balansera tidigare ars underskott.
Sammanfattning
Ovan forklarar den foreslagna VA-taxehojningen for verksamhetsaret 2025 pa 16%. Den totala
intaktsokningen fér hojd VA-taxa pa 16 % motsvarar ca 20,3 Mkr. Justerat for balansering av tidigare ars
underskott om 4 Mkr, motsvarar intaktsokningen 16,3 Mkr, d.v.s. 13%. Kostnadsokningarna fran
investeringar (10,2 Mkr), drift (5,0 Mkr) samt minskad brukningsvolym (1 Mkr), paverkar taxejusteringen
och fordelar sig enligt foljande:
Kostnaders andel av taxeokning (exkl.
resultat for balansering underskott)
m Investeringar m Driftskostnader m Minskad forbrukningsvolym
Forklaringspost Belopp Andel % Paverkan taxa
Investeringar 10,2 50% 8%
Driftskostnader 5,0 24% 4%
Minskad forbrukningsvolym 1,1 5% 1%
13%
Resultatfor balansering tidigare underskott 4,0 20% 3%
Total 20,3 100% 16%
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Infor investeringsbeslutet i Kommunfullmaktige 2023-11-27, avseende om- och tillbyggnationen av
Lucerna avloppsreningsverk, redovisades en prognoserad utveckling av VA-taxan, bland annat med
anledning av ombyggnationen, dar taxehdjningar motsvarande 19% respektive 17,9% for 2024 respektive
2025 prognosticerades.

Faktorer som kan paverka verksamhetens kostnader 2025

e  Flera betydande driftskostnader, sa som el- och kemikalieférbrukning, ar vadderberoende.

e  Akuta driftsstorningar kan ge mer eller mindre betydande underhallskostnader.

e Lagstiftning och samhallsplanering férandras kontinuerligt, vilket kan paverka verksamhetens
resursplanering och kostnader.

e Verksamheten budgeterar med en rdnta pa finansieringarna pa 3,34 %. Det féreligger
osikerheter kring makroutveckling och kommande rintebesked. Okning eller minskning av
rantenivaer har en direkt paverkan pa verksamhetens rantekostnader.

e Verksamheten star infor betydande investeringar. Forskjutningar i investeringsprojekt kan darfor
paverka verksamhetens kostnader relaterade till avskrivningar och rantekostnader.

Effektiviseringar inom verksamheten

Inom ramen for bolagets arbete med standiga forbattringar har vi identifierat foljande besparingar:

e Projektledning och projektering i storre och mindre projekt och utredningar genom bolagets
Utvecklingsavdelning, samt effektiviseringar genom bolagsovergripande kompetens inom
styrsystem, innebar, férutom 6kad kompetens och samverkan inom bolaget, ekonomiska vinster
genom att inkop av externa konsultresurser minskar med minst 3 Mkr arligen.

e |dentifierade besparingar i verksamheten i tva nyligen genomférda samverkansprojekt (2024)
inom bolaget fordelas enligt nedan. Motsvarande besparingar kan antas gilla dven for
kommande ar.

v' projektering, framtagande av férfragningsunderlag samt intern gemensam projektledning,
1,5 Mkr
v" markberedning och aterstillning, 1,1 Mkr

Inom verksamheten genomfors kontinuerligt kostnadseffektiviseringar. Har ar det ibland svart att bedéma
atgdrdernas exakta utfall, da effekterna ar beroende av flera olika faktorer. Exempel pa
effektiviseringsatgarder ar:

e Det interna samarbetet inom bolagets utvecklingsavdelning har 6kat kompetensen hos
projektdeltagarna, samt mojligheterna fér personal fran olika verksamheter att stotta varandra
vid specifika aktiviteter som ingar i projekten. Exempel pa aktiviteter dar kostnader kan delas
med andra verksamheter i bolaget ar utredningar, forstudier, markagarfragor, projektering,
beredning och upphandling.

e Genom att utveckla verksamhetens laboratorium inom befintlig organisation har kostnaderna for
arliga mikrobiella analyser nastan halverats, en besparing pa ca 150 tkr/ar. Tillkommande lagkrav
pa utokad provvolym, utéver normal dricksvattenkontroll, bidrar till ytterligare
kostnadsminskningar, jamfort med att anlita ett externt laboratorium. Utdver detta kan
analyssvar genereras snabbare, vilket innebar att verksamheten tidigare kan vidta eventuella
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atgarder i dricksvattenreningsprocessen, samt att tiden minskar betydligt for att upphéava
kokningsrekommendationer och  driftsdtta  anldggningar efter nylaggning eller
underhallsatgarder, vilket minskar kostnader for leverans av nodvatten eller férsening av projekt.

e Inom produktionsverksamheten sker kontinuerlig energieffektivisering genom digitalisering av
anldggningar, vilket innebar styrning av anlaggningar och pumpar via verksamhetens SCADA-
system. Pa sikt mojliggor detta dven att antalet fysiska platsbesék kan minska.

e Inom bolagets distributionsavdelning, dar samtliga verksamheter finns representerade, gors
gemensamma inkdp av maskiner och verktyg, som gemensamt kan nyttjas i bolaget, vilket ger
besparingar dven fér VA-verksamheten.

Sammanfattningsvis

VA-verksamheten ar sjalvkostnadsreglerad, vilket innebar att syftet inte ar att maximera vinsten, utan
snarare att optimera nyttan for alla anvandare.

Utmaningen ligger i att ha en VA-taxa som ar hallbar och kan accepteras av kollektivet, samtidigt som
taxan ska tacka verksamhetens kostnader. De framsta bidragande faktorerna till kostnadsdkningarna
infor 2025 &r avskrivningarna for de pagaende och planerade investeringarna, samt de rantekostnader
som dessa investeringar medfor.

Genom ett aktivt arbete med att effektivisera verksamheten har kostnaderna under 2024 genom
exemplen ovan kunnat visa pa en besparing pa ca 6 Mkr. Verksamheten uppskattar att genom de
effektiviseringar som exemplifierats, har taxehdjningsbehovet infor 2025 minskats med ca 2%. Detta gor
att en hojning pa 16 % tacker de 6kade behoven. Genom bolagets fortsatta arbete med standiga
forbattringar, forvantas ytterligare effektiviseringar reducera framtida taxehdjningar.

Forslag till beslut

Att styrelsen for Vastervik Miljé & Energi AB, i enlighet med Kommunfullmaktiges aterremiss, beslutar
att godkanna denna kompletterande information, infor Kommunfullmaktiges faststillande av VA-taxa
fr.o.m. 2025-01-01, omfattande en hojd brukningstaxa med 16 %.

Att den kompletterande informationen skickas till Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut

Handlingar i drendet

Beslut Kommunfullméaktige 2024-10-21 § 133 — VA-taxa 2025 — Aterremiss

Beslut Kommunstyrelsen 2024-10-07 § 246 — VA-taxa 2025, inklusive anldaggningsavgifter — Information
och forslag till beslut

Beslut Vastervik Miljo & Energi AB 2024-10-03 § 150 — VA-taxa fr.o.m. 2025-01-01

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige via Kommunstyrelsen

Vastervik Miljé & Energi AB Telefon: 010- 355 70 50 VASTERVIK
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§ 181
Ovriga fragor

Bakgrund

VD informerade forst om den planerade personalaktiviteten 2024-12-12, dar all personal forst deltar i en
agendaplanerad personalsammankomst och workshop, med syftet att ta fram underlag for en ny
bolagsgemensam vardegrund, samt att delge alla anstéllda information om aktuella fragor. Darefter
kommer en gemensam maltid att erbjudas till de anstéllda. VD har informerat om detta i den
kommunkoncerngemensamma ledningsgruppen och det kommer infér jul att se lite olika ut i olika bolag
och forvaltningar, avseende personalaktiviteter.

VD informerade vidare om tva nya uppdrag fran dgaren, som kommer att tas upp for styrelsens
behandling pa nasta ordinarie styrelsemote 2024-11-28.

KS 2024-10-22 § 270 - Att bolaget far i uppdrag att infér kommande kommunstyrelseméte redovisa en
skriftlig handlingsplan, som tydligt beskriver hur man ska na en budget i balans. Handlingsplanen ska
dven innehalla beloppssatta effekter av de atgarder som vidtas.

VKFAB 2024-11-08 § 44, samt KS 2024-11-04 § 291 - Att ge Vastervik Miljo & Energi AB i uppdrag att
innan arets slut ta fram ett handlingsprogram for att sdkerstalla konkurrenskraften framat for
fjarrvarmeaffaren, samt att bolaget ska beskriva och redovisa vad de 6kade personalkostnaderna for
fjarrvarme ger i 6kad effektivitet. Okning av personalkostnaderna avser prognostiserade kostnader fér
2024 i férhallande till budget 2025.

Forslag till beslut

Att styrelsen tackar for informationen, samt att ge VD i uppdrag att ta fram forslag till svar pa
uppdragen, for styrelsen att ta stallning till i samband med nésta ordinarie styrelse mote 2024-11-28,
samt att da godkanna forslagen till svar, alternativt godkanna dessa efter uppdatering i enlighet med
styrelsens synpunkter, senast vid arets sista ordinarie styrelsemote 2024-12-19.

Styrelsen beslutar

| enlighet med forslaget till beslut.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens beslut 2024-10-22 § 270 — Aterrapportering fran Vastervik Miljé & Energi AB
géallande underskott mot budget — Nytt tillaggsuppdrag

Vasterviks kommuns Forvaltnings AB:s beslut 2024-11-08 § 44 — Handlingsplan for fjarrvarmens fortsatta
konkurrenskraft - Nytt uppdrag

2024-11-12
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Kommunstyrelsens beslut 2024-11-04 § 291 — Bakomliggande faktorer for hojning av fjarrvarmepriser
2025 — Svar pa uppdrag

Beslutet skickas till
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§182

Motet avslutas

Ordférande forklarar motet avslutat.
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